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Visitationsbericht - Carl-Friedrich-GauR3-Gymnasium in Frankfurt/Oder

1 Vorwort

Im Land Brandenburg begann mit dem Schuljahr 2005/06 die Visitation der Schulen in
offentlicher Tragerschaft. Innerhalb von funf Jahren sollen alle Schulen einmal in dieser Form
extern evaluiert werden. Eine Auswertung der Ergebnisse in den ersten Jahren flhrte zu
einer Weiterentwicklung des Konzeptes der Schulvisitation und somit auch zu einigen
Veranderungen der Normierung der Bewertungskriterien.

Ziel der Schulvisitation ist es, mit transparenten, deutlich standardisierten sowie
strukturierten Methoden und Instrumenten eine Schule als Gesamtsystem zu untersuchen,
nicht aber die Tatigkeit einzelner Lehrkrafte zu bewerten. Zu diesem Zweck begutachtet ein
unabhangiges, nicht dem jeweiligen Schulamtsbereich zugehdtriges Team von in der Regel
zwei Visitatorinnen bzw. Visitatoren Uber zwei Tage die einzelne Schule. Alle Uber
Dokumentenanalysen, Interviews, Fragebdgen und Beobachtungen erhobenen Informa-
tionen bilden die Grundlage fur den Bericht, der allen interessierten Lehrkraften, Eltern sowie
Schulerinnen und Schilern zur Verfligung steht .

Die Schule erhalt damit eine umfassende Bewertung wichtiger Qualitatsmerkmale im
Rahmen eines Qualitatsprofils auf der Grundlage des ,,Orientierungsrahmens Schulqualitat in
Brandenburg®“. Die Hinweise auf die Starken und Schwachen der Schule lassen damit
andere Aspekte von Schulqualitdt moéglicherweise auf3er Betracht. Trotzdem wird davon
ausgegangen, dass der Bericht Impulse fir die eigene Schul- und Unterrichtsentwicklung
geben wird. Zugleich wendet sich der Bericht an den fur die Schule verantwortlichen
Schultrager und die zustandige Schulaufsicht, da beide fur den im Bericht beschriebenen
Entwicklungsstand der Schule mittelbar Verantwortung tragen.

Nach einem Vorgesprach mit der Schulleitung am 19.12.2007 erfolgte der Visitationsbesuch
am 14./15.02.2008. Uber einen Evaluationsbogen erhalt die Schule die Mdglichkeit, das

Verfahren der Schulvisitation zu bewerten und Vorschlage zur Verbesserung zu unterbreiten.

Das Visitationsteam bedankt sich bei dem Carl-Friedrich-Gaul3-Gymnasium fir die

freundliche Unterstitzung.

Dr. Lothar Sickora Jana Ullmann llona Blietschau

! personliche Daten werden nicht oder nur anonymisiert erhoben
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2  Grundlagen des Berichts

2.1 Ablauf der Schulvisitation

Datum Uhrzeit Schulvisitationsanteil

19.12.2007 10:00-13:00 Uhr | Vorgesprach und Schulrundgang

14.01.2008- Zeitfenster der Fragebdgen fur Lehrkrafte, Eltern

25.01.2008 sowie Schulerinnen und Schiuler

Dokumentenanalyse

14.02.2008 8:15-10:15 Uhr Interview mit der Schulleitung
10:40-12:20 Uhr | Unterrichtsbeobachtungen
13:45-15:00 Uhr | Interview mit Schilerinnen und Schilern
15:30-17:30 Uhr | Interview mit Lehrerinnen und Lehrern
18:00-19:00 Uhr | Interview mit Eltern

15.02.2008 8:40-11:25 Uhr Unterrichtsbeobachtungen

12:00-12:20 Uhr

Gesprach mit der Schulleiterin, um noch offene

Fragen zu klaren

15:15-16:00 Uhr

Erste mindliche Rickmeldung

2.2 Schuldokumente

Zur Vorbereitung auf die Schulvisitation wurde das Schulportrat des Carl-Friedrich-Gaul3-

Gymnasiums und die Homepage www.gauss.euv-frankfurt-o.de gesichtet. Weiterhin stellte

uns die Schulleitung den ausgeflillten Datenergdnzungsbdgen zur Verfligung. Daneben

konnten im Rahmen der Dokumentenanalyse folgende schulische Unterlagen eingesehen

werden:

e Schulkonzept

* Schulprogramm Stand 2006

+ Fragebogen zur MINT-EC? Zertifizierung

* Arbeitsschwerpunkte 2006/2007

* Arbeitsschwerpunkte 2007/2008

e Auswertungen Abiturprifungen 2005/2006 und 2006/2007

% Verein mathematisch-naturwissenschaftlicher Excellence-Center an Schulen e.V. (Verein MINT-EC)
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e Beschreibungen der Angebote im Rahmen des Ganztages

e Flyer und Power Point Prasentation zur Vorstellung der Schule

e Grundséatze der Leistungsbewertung mit Anerkennung von Wettbewerbs- und
Olympiadeergebnissen

« Beispiel eines Individualbogens zur Einschatzung von Kompetenzentwicklungen der
Schilerinnen und Schuler

e Beschreibung Projektphasen zur Entwicklung von Methodenkompetenzen

e Hausordnung 2007

e Aufnahmeverfahren der Schilerinnen und Schdler in die Leistungszentren

« Dokumentation der fachibergreifenden Projekte in der Sekundarstufe |

« Dokumentation der Forschungsauftrdge und Projektarbeiten

* Projektbeschreibung ,Alternative Energien”

« Aufstellung der auRBerschulischen Kooperationspartner

e Geschéftsverteilungsplan Schulleitung

« Aufgabenverteilung im Kollegium

+ RESSOR-Bogen®

e Grundgedanken zur Vertretung

e schulinterne Lehrplane aller Facher

e Jahresterminplan

e Entwurf fr die Schulkonferenz: Suchtpravention

« Bewerbungsunterlagen LuBK* und Stiitzpunktschule Begabtenférderung

¢ Planungen zur Gaul3-Woche

« Vertrage mit den Kooperationspartnern

* Unterlagen zur Hospitation der Schulleiterin

« Ehrenbuch Preistrager

e Chronik Il

2.3 Fragebogen

Dem Carl-Friedrich-GauR3-Gymnasium standen die Fragebdgen rechtzeitig zur Verfligung.
An den Online-Befragungen beteiligten sich sowohl 86% der Lehrkrafte als auch der
Schulerinnen und Schiler. Von je zwei Klassen jedes Jahrgangs und je einem Mathematik-
Grund- und Leistungskurs der Sekundarstufe Il wurden die Schilerinnen und Schiler sowie

die zugehorigen Eltern befragt, die Schilerinnen und Schiler online und die Eltern in

® rechnergestiitzte stellenwirtschaftliche Schulorganisation

* Leistungs- und Begabtenklasse
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Papierform. Die RuUcklaufquote der Eltern betrug 60%. Die Ergebnisse sind damit

reprasentativ und finden Berticksichtigung in diesem Bericht.

2.4  Artder Gesprache

Am 19.12.2007 fand das Vorgesprach mit der Schulleiterin, der Stellvertreterin und finf
Mitgliedern der gebildeten Vorbereitungsgruppe (Vorsitzender der Elternkonferenz,
Vorsitzende der Schulkonferenz, Schilersprecherin und ihre Stellvertreterin) zur Erdrterung
von inhaltlichen und organisatorischen Aspekten der Schulvisitation statt. Die Vertreter der
Schulleitung informierten zur aktuellen Arbeitssituation an der Schule und zu den
Standortbedingungen. Im Anschluss wurde ein Schulrundgang durchgefuhrt.

Am 14.02.2008 fanden die Interviews mit der Schulleitung sowie den Vertreterinnen und
Vertretern der Lehrer-, Eltern- und Schilerschaft statt. Die Interviews orientierten sich am
Uberblicksbogen und wurden entsprechend leitfadengestiitzt gefiihrt. Die Einladung zu den
Gesprachsrunden lag in der Verantwortung der Schulleitung.

Das Interview mit der Schulleitung wurde mit der Schulleiterin Frau Dr. Lange, ihrer
Stellvertreterin Frau Bellgardt und dem Oberstufenkoordinator Herrn Dengler gefiihrt. Das
Lehrkréaftekollegium vertraten elf Lehrerinnen und Lehrer, unter ihnen Fachbereichs-
leiterinnen und -leiter, Mitglieder der Schulkonferenz und des Lehrerrates.

Am Schilerinterview beteiligten sich zwdlf Schilerinnen und Schiler aus den Klassenstufen
5 und 8-12. Darunter waren Klassensprecherinnen und -sprecher sowie die
Schulersprecherin, die gleichzeitig beratendes Mitglied der Schulkonferenz und der
Konferenz der Lehrkrafte ist.

Der Einladung zum Elterninterview folgten zwolf Muitter und drei Vater, aus allen
Jahrgangsstufen. Unter ihnen befanden sich Elternsprecherinnen und -sprecher, die
Vorsitzende der Elternkonferenz und der Vorsitzende der Schulkonferenz.

Einen ersten Uberblick tiber die Ergebnisse der Schulvisitation erhielten die Schulleitung,
neun weitere Lehrkrafte, drei Elternteile und zwei Schilerinnen bzw. Schiler bei der

Rickmeldung am Ende des zweiten Visitationstages.

2.5 Unterrichtsbeobachtungen

An den beiden Visitationstagen wurden 41 Unterrichtsbesuche bei 40 Lehrkréaften
durchgefuhrt. Das sind mit zwei Ausnahmen alle, die im Besuchszeitraum am C.-F.-Gaul3-
Gymnasium unterrichteten (entspricht 80% der Gesamtlehrerschaft). Wir lernten dabei fast
jede Klasse kennen, besuchten den Unterricht in 16 unterschiedlichen Fachern und auch

Stunden im naturwissenschaftlichen Wahlpflichtangebot und in den Vorleistungszentren.
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Dabei war die Sekundarstufe | 24-mal und die Sekundarstufe 1l 17-mal vertreten. Jede
Unterrichtsbeobachtung dauerte ca. 20 Minuten. Alle Unterrichtsbesuche wurden auf den
Beobachtungsbogen protokolliert, in einem Sammelbogen zusammengefasst und bewertet.

Ein Saulendiagramm (Anlage 7.2) stellt das Gesamtergebnis dar.

3  Ausgangsposition der Schule

3.1 Schulart und Schultrager

Das C.-F.-GauR-Gymnasium befindet sich in Tragerschaft der Stadt Frankfurt/Oder.

Es ist ein Gymnasium mit einer speziellen naturwissenschaftlichen Ausrichtung (besondere
Pragung gemall 8 8a des Brandenburgischen Schulgesetzes) und ist Mitglied im MINT-
Excellent Center Netzwerk. Damit besteht der Anspruch in der Schaffung einer
Lernumgebung, die Kindern und Jugendlichen mit mathematisch-naturwissenschaftlich-
technischer Begabung eine optimale individuelle Entwicklung erméglicht.” Das Konzept
vereint eine vierzigjahrige Tradition der Begabtenforderung an diesem Standort mit den
neuen Erfordernissen der Schullandschaft. Die Lehrerinnen und Lehrer des C.-F.-Gaul3-
Gymnasiums betreuen den Stitzpunkt der Begabtenforderung im Staatlichen Schulamt
Frankfurt/Oder.

Fur die Sekundarstufe | und die Leistungs- und Begabungsklasse (LUBK) bietet die Schule

ein Ganztagsangebot in offener Form an.

3.2 Schilerinnen und Schiiler

Derzeit lernen 511 Schulerinnen und Schiler, davon 36,8% Madchen, am C.-F.-Gaul3-
Gymnasium, knapp 4% mit nichtdeutscher Muttersprache. 62% der Schuilerinnen und
Schuler wohnen nicht direkt im Frankfurter Stadtgebiet und sind auf die Beférderung mit dem
offentlichen Personennahverkehr angewiesen. 80 Schilerinnen und Schiler (16%)
bewohnen ein Internat im Stadtgebiet. Am C.-F.-GauR-Gymnasium lernen drei Schilerinnen

und Schuler mit einem diagnostizierten sonderpadagogischen Forderbedarf. Die Schulerzahl

® Der Verein mathematisch-naturwissenschaftlicher Excellence-Center an Schulen e.V. (Verein MINT-
EC) ist eine Initiative der Arbeitgeber. Ziel ist es, mehr Nachwuchs fiur Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften und Technik, die "MINT-Facher", zu begeistern. Zugang zum MINT-EC-

Netzwerk erhalten Schulen nur tber ein bundesweit einmaliges Auswahlverfahren.
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erhdhte sich u. a. durch die Einfihrung der Leistungs- und Begabklasse im letzten Jahr um

40. Mit Ausnahme der LuBK sind die Jahrgénge dreiziigig organisiert.

3.3 Lehrkrafte und weiteres Personal

In diesem Schuljahr erhohte sich der Anteil der Lehrkréfte, die dem C.-F.-GauR-Gymnasium
zugeordnet sind, um 5 auf 49 und flhrte zu einem jetzt landestypischen Durchschnittsalter
von 49,5 Jahren. Der Anteil der Lehrerinnen betragt 67%. Mit 41% arbeitet knapp die Halfte
der Lehrerinnen und Lehrer mit einem Beschéaftigungsumfang unter 75%. Drei Lehrkrafte
nehmen einen Teil ihrer Unterrichtsverpflichtung an anderen Schulen wahr. Aus anderen
Schulen ubernehmen zwei ausgebildete Sonderpadagoginnen die individuelle Férderung der
Schulerinnen und Schiler mit diagnostiziertem Forderbedarf.

Den Betrieb der Bibliothek sichern drei Kréafte auf der Basis von Mehraufwandsentscha-

digung ab. Eine Sekretérin und ein Hausmeister vervollstandigen das Personal der Schule.

3.4  Standortbedingungen

Seit 2003 befindet sich das C.-F.-Gaul3-Gymnasium am jetzigen neuen Standort. Das
denkmalgeschitzte Schulhaus im Bauhausstil wurde vollstandig saniert und stellte sich uns
in einem tadellosen Zustand dar. Der lang gestreckte Gebaudekomplex halt moderne
FachunterrichtsrAume, eine Turnhalle, eine Aula, einen Horsaal, eine Bibliothek und kleinere
Hausaufgabenrdaume fir die Leistungszentren und die Arbeitsgemeinschaften bereit. Alle
Gebaudeteile sind miteinander verbunden. Sie ermdglichen im Zusammenspiel mit den neu
gestalteten grof3ziigigen Auf3enanlagen, 3500 m? Rasenflache mit Amphitheater, das seit
2004/05 bestehende offene Ganztagsangebot. Ein grof3er Teil der UnterrichtsrAume sind
nach Aussagen der Schulleitung beim Schulrundgang fir 20 Schilerinnen und Schuler
konzipiert. Die jetzigen Klassenfrequenzen mit bis zu 24 Schuilerinnen und Schiler schaffen
in bestimmten Raumen eine ungiinstige Enge, was wir in unseren Unterrichtsbesuchen
bestatigt fanden. Die Flure, das Foyer des Schulhauses und der Bereich vor der Mensa sind
mit Schuilerarbeiten, thematischen Wandzeitungen der einzelnen Fachbereiche, Wirdi-
gungen erfolgreicher Schulerleistungen, Kunstobjekten (derzeit zur Umgestaltung der
Mensa) oder Informationsmaterial zur Organisation ausgestaltet. Ein besonderer
Anziehungspunkt sind neben der opulenten Eingangshalle die Ubereinander liegenden
Fachrdaume fir Musik und Kunst in einem kreisformigen Anbau mit Blick auf das
Stadtzentrum Uber die AuRenanlagen hinweg. Leider erwies sich die Akustik im Musikraum
als nicht ausreichend. Die Ausstattung der Unterrichtsrdume genigt nach Aussagen der

Lehrerinnen und Lehrer im naturwissenschaftlichen Bereich nicht dem Profil der Schule. Die
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zur Verfigung stehende Experimentiertechnik sei in bestimmten Bereichen veraltet, die
Ausstattung mit transportabler IT-Technik gentgt nicht. Die Schulleitung bemerkte in diesem
Zusammenhang, dass der Trager alle Schulen der Stadt proportional gleich ausstattet, was
dem besonderen Profil der Schule nicht entgegen kommt. Das C.-F.-Gaul3-Gymnasium
verfugt Uber drei Computerkabinette mit insgesamt 68 Schiilerarbeitspléatzen, von denen nur
einer fir den Informatikunterricht allein genutzt wird. Die gro3zligig ausgestattete Bibliothek
steht in Verantwortung eines Schilers der Jahrgangsstufe 9. Dieser erarbeitet zurzeit eine
Datenbank Uber den Bestand fir die Nutzung durch die Lehrerinnen und Lehrer.

Ein Lehrerzimmer im eigentlichen Sinne gibt es nicht. Die Lehrerinnen und Lehrer nutzen in
der Regel die Arbeitsmoglichkeiten in den Aufenthaltsraumen der jeweiligen Fachbereiche,
die meist mit Telefon und Computertechnik versehen sind. Ein so genanntes
Dokumentenzimmer mit Kopierer stellt fir jede Lehrkraft ein Ablagefach zur Verfligung. Hier
stehen auch alle wichtigen Dokumente aus. Aushdnge informieren Uber wichtige
organisatorische und inhaltliche Angelegenheiten.

Fur den Sportunterricht verfuigt der Gebaudekomplex Uber eine eigene Ein-Feld-Halle.
Geplant ist aus Kapazitatsgrinden die zukinftige Nutzung einer weiteren Halle in der Stadt.
Die Aul3ensportanlagen befinden sich auf dem groR3ziigigen AuRengelénde und wurden erst
jungst fertig gestellt.

Nach Aufgabe der eigenen Internate gibt es Regelungen mit dem Schultréager zur Nutzung

des Internates der Jump-GmbH.
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4  Das Qualitatsprofil des Carl-Friedrich-Gaul3-
Gymnasiums

4.1  Allgemeine Erlauterung

Das folgende Qualitatsprofii beschreibt die Bewertung des Carl-Friedrich-Gaul3-
Gymnasiums, die in der Schulvisitation am 14./15.02.2008 ermittelt wurde. Es enthalt 18
Profiimerkmale, die sich auf die sechs Qualitdtsbereiche des ,Orientierungsrahmen
Schulgualitat in Brandenburg” beziehen. Dabei werden im Rahmen der Schulvisitation die im
Orientierungsrahmen gelb unterlegten Qualitdtsmerkmale in besonderer Weise bewertet.

Im Kap. 5 folgt die ausfuhrliche Erlauterung der einzelnen Profilmerkmale mit Begriindung
der Bewertung. Es werden besondere Leistungen und Starken der Schule benannt, aber
auch Schwachen und Verbesserungsbereiche als Entwicklungsmdglichkeiten aufgezeigt.
Dies geschieht mit dem Ziel, die Schule zur Festigung ihrer Starken und zur Verbesserung

der Qualitat in bestimmten Bereichen anzuregen.

4.2 Darstellung des Qualitatsprofils

Die Bewertung erfolgt nach vier Beurteilungskategorien, die vorweg erlautert werden sollen.

Dies deutet darauf hin, dass bei den meisten Teilkriterien

! Uberwiegend schyugey Verbesserungen erforderlich sind.

Dies ist ein Signal dafiir, dass die Schule bei diesem
2 eher schwach als stark | Kriterium Stérken und Schwachen aufweist, die wesent-
lichsten Teilkriterien jedoch noch verbesserungsfahig sind.

Die Schule weist bei diesem Kriterium mehr Starken als
Schwéachen auf. Die Schule kann die Qualitat einiger
Teilkriterien noch weiter verbessern; die wichtigsten
Teilkriterien sind aber stark.

3 eher stark als schwach

Die Schule wird nach allen oder nahezu allen Teilkriterien

4 Oberiiggght stark optimal oder gut bewertet.

Um die Bewertung 3 ,eher stark als schwach” zu erreichen, ist zu jedem Profilmerkmal eine
Mindestnorm festgelegt worden. Im Uberblicksbogen werden entsprechende Erlauterungen

zu jedem Profilmerkmal gegeben (vgl. Anlage 7.1).

Seite 10




Visitationsbericht - Carl-Friedrich-GauR3-Gymnasium in Frankfurt/Oder

. . Bewertung
Bereich 1: Ergebnisse
g 4321
1. Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler
2. Bildungsweg und Schulabschlisse
3 Zufriedenheit der Schilerinnen und Schiler, der Eltern sowie der
' Lehrerinnen und Lehrer
. Bewertung
Bereich 2: Lernkultur
4 13 |2 |1
4 Die Schule verflugt Uber schuleigene Lehrplane mit abgestimmten
' Zielen und Inhalten
5 Der Unterricht ist zweckmaf3ig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird
' intensiv genutzt
6 Die Lehrerinnen und Lehrer unterstitzen im Unterricht einen aktiven
' Lernprozess der Schilerinnen und Schiiler
7 Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer ist Grundlage
' fur einen zielgerichteten Lernprozess
3 Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die
' Grundlage fiir ein forderliches Klassen- und Arbeitsklima
9 Die Schule arbeitet mit einem transparenten Konzept fur
' Leistungsanforderungen und —kontrollen
10 Die Schule unterstiitzt und férdert die Schilerinnen und Schuler im
" | Lernprozess
. Bewertung
Bereich 3: Schulkultur
4 |3 |2 |1
11 Die Schule ermdglicht eine aktive Beteiligung der Schilerinnen und
* | Schiler und Eltern am Schulleben
12 Die Schule kooperiert verbindlich mit anderen Schulen und
" | aulRerschulischen Partnern
. Bewertun
Bereich 4: Schulmanagement 9
4 |3 |2 |1
13 Die Schulleiterin/der Schulleiter starkt die Schulgemeinschaft durch
" | eigenes Vorbild und zeigt Fihrungsverantwortung
14 Die Schulleitung unterstitzt und sichert den Aufbau eines
* | funktionsféhigen Qualitdtsmanagements
15 Die Schulleitung plant die Mainahmen zur Unterrichtsorganisation
" | effektiv und transparent fur die Beteiligten
. . e , Bewertun
Bereich 5: Lehrerprofessionalitat und Personalentwi cklung 213 2g 1
16 Die Schule starkt die Professionalitét der Lehrerinnen und Lehrer und
| férdert die Teamentwicklung im Kollegium
. . . e . Bewertun
Bereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwic  klung 213 29 1
Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, das gemeinsam
17. | erarbeitet wurde und die festgelegten Produkt- und Prozesskriterien
erfullt
Die Lehrkrafte, die zustadndigen Gremien der Schule und die
18. | Schulleitung ergreifen MaBnahmen, um die Qualitat des Unterrichts zu
sichern und erforderlichenfalls zu verbessern
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5  Ausfuhrlicher Bericht zum Qualitatsprofil der
Schule

5.1 Ergebnisse und Erfolge der Schule

Fiar die Profilmerkmale 1 und 2 erfolgen derzeit noch keine Bewertungen, da im Land
Brandenburg die systematische Erfassung und Auswertung dieser Daten erst beginnt und

relevante Vergleiche aktuell noch nicht méglich sind.

Profilmerkmal 1: Kompetenzen der Schilerinnen und Schiiler

Die Schilerinnen und Schiler des C.-F.-GauR-Gymnasiums erreichten in den letzten drei
Jahren in allen zentralen Prifungen Leistungen, die Uber den entsprechenden
Landesmittelwerten lagen, zum Teil erheblich dariber. Damit wird die Schule nicht nur in
ihrem naturwissenschaftlichen Profil ihrem eigenen Anspruch gerecht. Die folgende

Ubersicht stellt die herausragenden Leistungen dar (Klammerwerte Landesdurchschnitte).

zentrale Prufungen am Ende der Jahrgangsstufe 10

2004/05 2005/06 2006/07
Mathematik 2,1 (3,4) 2,2 (3,1) 3,0 (3,2)
Deutsch 2,1 (2,7) 2,4 (2,7) 2,4 (2,6)
schriftliche Abiturpriifungen®

2004/05 2005/06 2006/07
Mathematik LK 10,2 (8,4) 11,0 (7,8) 10,6 (9,5)
Deutsch GK 9,1 (7,8) 9,6 (7,8) 8,8 (7,8)
Englisch GK 10,2 (8,1) 10,6 (7,9) 8,9 (8,0)
Biologie LK 9,4 (8,6) 11,7 (8,8) 11,7 (8,9)
Physik LK 11,0 (8,2) 10,4 (9,3) 8,7 (7,9)

Neben den Leistungsergebnissen errangen die Schilerinnen und Schiler beispielhafte
Erfolge bei der Teilnahme an Wettbewerben und Olympiaden, sowohl national als auch
international. Seit 1991 wurden Schilerinnen und Schiler in ,Schiler experimentieren* bzw.
»~Jugend forscht* 30 Mal Landessieger und errangen bei Bundeswettbewerben funf vordere
Platze und sechs Sonderpreise. Bei nationalen Olympiaden erzielten sie im selben Zeitraum

89 erste Platze. Bei internationalen Olympiaden konnten die 17 Finalisten 15 Platzierungen

® GK - Grundkurs, LK - Leistungskurs
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unter den ersten drei erreichen. Folgende Tabelle aus der Homepage des C.-F.-Gaul3-

Gymnasiums verdeutlicht exemplarisch diese Erfolge fur die letzten beiden Schuljahre.

European Union Science Olympiad:
Gold fur Christina Kuhimey
Silber fur Svenja Rosenberger

Landesolympiade Biologie:

1. Platze: Nicola Exner (10), Christian Herold (12), Anne Jahn (11/12)
2. Platze: Anne Behrend (11), Esther Honisch (10)

3. Platze: Marcel Kuckelkorn (10), Svenja Rosenberger (11)
Sonderpreise: Nicola Exner, Anne Jahn, Christian Herold

Landesolympiade Physik:
1. Platze: Christian Herold (11/12), Stefan Rex (10), Sebastian Schulz (9)

Landesolympiade Chemie:
1. Platze: Philipp Schinkel (11), Christian Charisius (12), Fabian Dietrich (11)
2. Platze: Dan Gieseler (10)

Landesolympiade Mathematik 2005

1. Platz: Friederike Hellwig (9)

2. Platze: Johannes Krause (8)

3. Platze: Pascal Kerschke (11), Jana Fischer (10), Hannes Haferkorn (9), Julia Kalz (7)

Landesolympiade Mathematik 2006 [01]
2. Platz: Friederike Hellwig (10) [u2][MSOffice3]

Profilmerkmal 2: Bildungsweg und Schulabschliisse

Im vergangenen Schuljahr konnten 59 der 61 Schilerinnen und Schiler der Jahrgangsstufe
10 den Abschluss Berechtigung zum Besuch der gymnasialen Oberstufe (FORQ) erreichen.
Davon hatten 54 aus der Grundschule die entsprechende Bildungsgangempfehlung.
Innerhalb der letzten drei Jahre nahm in den Eingangsklassen der Jahrgangsstufe 7 der
Anteil der Schilerinnen und Schiler mit der Grundschulempfehlung Allgemeine
Hochschulreife (AHR) von 75% (2004/05) Uber 82% (2005/06) auf 96% (2006/07) deutlich
zu. Entsprechend verringerte sich der Anteil der Schilerinnen und Schiler mit der
Empfehlung Fachoberschulreife (FOR). Die Schilerinnen und Schiler der 10.
Jahrgangsstufen erzielten relativ konstant mit einer oder zwei Ausnahmen den Abschluss
FORQ.

Die Schulerinnen und Schiler des C.-F.-GauR-Gymnasiums durchlaufen ihre Schulzeit im
Durchschnitt etwas schneller als im Landesmittel. Der Anteil der Wiederholer (zumeist

freiwillig) liegt in der Regel unter den jeweiligen Landeswerten.
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Profilmerkmal 3: Zufriedenheit der Schilerinnen und Schiler, der Eltern sowie der

Lehrerinnen und Lehrer

Wertung 4 — Uberwiegend stark

Sowohl in den Ergebnissen der Befragungen als auch der Interviews zeigte sich unter allen
Beteiligten ein hohes Mall an Zufriedenheit mit dem C.-F.-GauR-Gymnasium. Die
Lehrerinnen und Lehrer lobten das angenehme Auftreten der Schilerinnen und Schiler, die
kleinen Kursstarken sowie das positive Klima im Kollegium und in den Fachbereichen. Als fur
das Profil der Schule bedenklich bezeichneten sie die haufig veraltete Ausstattung mit Lehr-
und Lernmitteln, mit neuen Medien und Experimentiermaterialien. Die Schulerinnen und
Schuler kennzeichneten die Profilierung und die zahlreichen weiteren Angebote der Schule
als positiv. In gleicher Weise lobten sie das Engagement der Lehrkrafte und das soziale
Verhdltnis aller Personen zueinander. Die Betreuung der Schilerinnen und Schiler im
Internat verglichen sie mit einer ,zweiten Mama®“. Als noch verbesserungswirdig schilderten
sie die Gestaltung der Aul3enanlagen. Die Eltern begriindeten ihre Zufriedenheit u. a. damit,
dass es den Lehrerinnen und Lehrern gelingt, ein gleich bleibend hohes Anforderungsniveau
mit einer umfassenden individuellen Foérderung jeder Schilerin und jedes Schilers zu
verbinden. Sie hoben ausdricklich das hohe Engagement der Lehrerschaft hervor. Kritisch
sahen sie dagegen das von der Schule nicht zu verantwortende unzureichende Angebot an
Fremdsprachen. Als inakzeptabel beschrieben sie die friher praktizierte Einteilung der
Klassen nach Leistungen, was jetzt noch Auswirkungen zweigt.

Das C.-F.-Gauf3-Gymnasium bietet den Schulerinnen und Schilern nach Angaben im
Schulportrat 29 Arbeitsgemeinschaften. Davon werden derzeit nach Aussage der
Lehrerinnen und Lehrer etwa 20 aktiv durch die Schilerinnen und Schiler besucht. Sie
bedauerten, dass nach dem Beginn des Schuljahres einige wegen mangelnder Beteiligung
nicht weitergefihrt werden konnten. Das Angebot beinhaltet neben einigen
Wabhlpflichtangeboten in den MINT-Fachern auch kulturelle und sportliche Arbeits-
gemeinschaften. In der Mehrheit leiten Lehrerinnen und Lehrer die Kurse, aber auch
Schilerinnen und Schiler der Sekundarstufe 1l sowie externe Kooperationspartner. Die
Schilerinnen und Schiler der Sekundarstufe Il gaben im Interview an, dass sich eine
Teilnahme mit der hohen Unterrichtsverpflichtung, der Teilnahme an den Leistungszentren,
Vorbereitungen auf Olympiaden und Wettkdmpfe sowie Mitgliedschaften in regionalen
Vereinen oft einander ausschliel3en.

Die besonderen Leistungen und Erfolge der Schilerinnen und Schiler werden nach ihrer
Aussage in vielfaltigen Formen innerhalb der Schule und in der regionalen Presse gewurdigt.
Neben den Aushéngen im Schulhaus (wahrend unserer Besuchstage wurde die

entsprechende Tafel gerade neu gestaltet) werden Ergebnisse und erfolgreiche Teilnahmen
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auch durch die Schulleiterin und die Lehrkrafte im Unterricht anerkannt. Fir besondere
Leistungen werden entsprechende Zertifikate ausgestellt. Olympiadepreistrdger erhalten
auch Anerkennung durch entsprechende Noten, wie es in den Bewertungsrichtlinien
festgelegt ist. Der Forderverein lobt alljahrlich den Gauf3-Preis aus. Die Eltern gaben im
Interview an, dass fir sie schon das Interesse der Schule an ihrer Meinung und die
Einforderung durch die Schulleiterin Anerkennung darstellt. Fur die Vertreterinnen und
Vertreter der Mitwirkungsgremien gibt es zur Wahl oder zur Verabschiedung ein
Blumenprasent.

Die Schulerinnen und Schuler des C.-F.-Gaul3-Gymnasiums besuchen den Unterricht
regelmaflig. Unentschuldigtes Fehlen stellt nach Aussage aller Befragten eine absolute

Ausnahmeerscheinung dar, die auch entsprechend sanktioniert wird.

5.2 Lernkultur: Qualitat der Lehr- und Lernprozesse

Profiimerkmal 4: Die Schule verflgt Uber schuleigene Lehrplane mit abgestimmten Zielen

und Inhalten

Wertung 3 — eher stark als schwach

Wir konnten im Rahmen der Dokumentenanalyse alle schulinternen Lehrplane einsehen. Die
Erarbeitung liegt nach Angaben der Schulleitung in der Verantwortung der jeweiligen
Fachbereiche, was mittels der eingesehenen Protokolle der einzelnen Fachkonferenzen fir
uns nachvollziehbar war. Dort werden sie von den im nachsten Schuljahr unterrichtenden
Lehrkréften jeweils aktualisiert und der Konferenz vorgestellt. Die Schulleitung prift nach
ihren Aussagen die Vollstandigkeit und gibt Empfehlungen bezuglich der Einarbeitung des
Kompetenzerwerbs durch die Schilerinnen und Schiler. Offenbar ist das der Grund fir die
Verschiedenartigkeiten der einzelnen Plane. Sie differieren in Inhalt und Ausfihrung
erheblich voneinander. Sie enthalten teilweise den Kompetenzerwerb, teils eine Stoff-Zeit-
Planung, teils eine Orientierung an den Qualifikationserwartungen. Wahrend zu vermittelnde
Sach- und Methodenkompetenzen in der Mehrheit aufgefihrt sind, wird in kaum einem Plan
der Erwerb von sozialen und personalen Kompetenzen verbindlich geplant. Die
unterschiedliche Entwicklung und der Kompetenzzuwachs bilden sich selten ab. Oft bleiben
sie auf sehr allgemeinem Niveau.

Fachubergreifende und facherverbindende Aspekte sowie der Einsatz von Medien werden
kaum beschrieben. Demgegeniber gab es in der Gruppe der Fachbereichsleiter
Vereinbarungen Uber die Durchfihrung der pflichtigen Rahmenlehrplanprojekte in der
Sekundarstufe 1. Wir konnten entsprechende Ubersichten, die 14 facherverbindende Projekte

in der Sekundarstufe | und 49 schilerbezogene interdisziplindre Forschungs- und
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Projektarbeiten in der Sekundarstufe Il beschreiben, einsehen. Auf Nachfrage gaben die
Lehrerinnen und Lehrer im Interview an, dass diese Ubersicht auch inhaltlich untersetzt und
schriftlich ~ fixiert wéare. Obwohl wir entsprechende inhaltliche Planungen aus
organisatorischen Griinden nicht einsehen konnten, beurteilen wir dieses Vorgehen als
vorbildlich. Uber den Einsatz neuer Medien konnten wir uns anhand der Raumplanungen
und der vielfaltigen Beispiele in den Interviews lberzeugen. Die von den Lehrerinnen und
Lehrer beschriebene unzureichende Ausstattung tber die entsprechenden Kabinette hinaus
fuhrt nach unseren Einschéatzungen zu einer starken Auslastung dieser oder auch dazu, dass
nach Aussagen der Schilerinnen und Schiler die Lehrkrafte ihr eigenes Material mit zum
Unterricht bringen. Der Einsatz des Computers zur Gestaltung von Prasentationen und
Vortragen ist Teil des Methodentrainings in einer Jahrgangsstufe. Die Verwendung dieser
Mdglichkeiten fordern zum Teil bestimmte Lehrkrafte, gaben die Schilerinnen und Schuler
im Interview an.

Die vereinbarten Ziele und Inhalte des Unterrichts werden den Schilerinnen und Schilern
von der Mehrheit der Lehrkrafte innerhalb des Unterrichts zu Beginn eines Halbjahres oder
neuer thematischer Stoffgebiete bekannt gegeben. Die Eltern gaben im Interview an, dartber
selten informiert zu werden. Lediglich der Elternkonferenz wurden die Planungen der
Projekte und der GauRR-Woche vorgestellt. Eltern sind bisher noch nicht als beratende
Mitglieder in den Fachkonferenzen tatig. Anhand der Protokolle wurden fir uns die
permanenten fachlichen Abstimmungen innerhalb der Bereiche deutlich. Sie reichten von der
Absprache der Planungen, tber Festlegungen zur Bewertung bis zur Verstandigung tber die
Inhalte und Ausgestaltung von Praktika.

Entsprechend dem Profil des C.-F.-Gaul3-Gymnasiums sehen wir die Aspekte des
Praxislernens in geniigender Weise bericksichtigt. Neben dem Schilerpraktikum sind
abweichende Unterrichtsformen an anderen Lernorten im Rahmen von Exkursionen
(Theater, Bibliothek, Stahlwerk Eisenhiittenstadt, Lebensmittelamt, Glasernes Labor, ...)
oder gezielte zusatzliche Angebote in Zusammenarbeit mit externen Kooperationspartnern

(Universitaten und Forschungseinrichtungen) die Regel (vgl. auch Profilmerkmal 10).

Profiimerkmal 5: Der Unterricht ist zweckmé&Rig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird

intensiv genutzt

Wertung 4 — Uberwiegend stark

In diesem wie auch in den drei nachfolgenden Profilmerkmalen wurden zur Bewertung
nahezu ausschlieRlich die Ergebnisse aus den Unterrichtsbeobachtungen herangezogen.
In 88% der besuchten Unterrichtsstunden beobachteten wir einen hohen Anteil effektiver

Lernzeit. Die Lehrerinnen und Lehrer begannen bzw. beendeten punktlich und organisierten
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die Stunden nach einem klaren Zeitmanagement. Selten nahmen wir unvorbereitete
Lernumgebungen wahr. In fast allen beobachteten Sequenzen traten keine Stérungen auf,
oder es wurde in angemessener Weise darauf reagiert. Die Klasseneinrichtung und eine
gestaltete Lernumgebung begunstigten den Lernprozess in 90% der besuchten Stunden. In
den restlichen fanden wir sehr beengte Verhaltnisse, unginstige Lichteinflisse, fir offene
Unterrichtsformen nicht geeignete Tischanordnungen oder veraltete und ungeeignete
Tafelbeschichtungen vor. Nicht immer war die RaumgroRe der Anzahl der Schilerinnen und

Schiler angemessen.

Profimerkmal 6: Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven

Lernprozess der Schuilerinnen und Schiler

Wertung 4 — Uberwiegend stark

In fast allen Stunden gelang es den Lehrerinnen und Lehrern durch gezieltes Ansprechen mit
sinnstiftenden Problemstellungen oder interessenorientierten Aufgabenstellungen, einen
forderlichen Einsatz von Unterrichtsmitteln und Experimenten oder durch positive
Zugewandtheit die Schilerinnen und Schiler zu einer aktiven Mitarbeit anzuregen. In
reichlich der Halfte der Unterrichtsstunden beobachteten wir, dass Schilerinnen und Schuler
zusammenarbeiteten und sich gegenseitig unterstitzten. Kooperationen wurden
eingefordert, die notige Kommunikation und gegenseitige Hilfen zugelassen. In Gruppen-
und Partnerarbeiten nahmen Schilerinnen und Schilern unterschiedliche Rollen ein.
Mehrheitlich konnten wir beobachten, wie die Schilerinnen und Schiler Teile des
Lernprozesses selbststédndig planten oder gestalteten. Maf3geblich verantwortlich dafir
waren nach unseren Wahrnehmungen stark problemorientierte Aufgabenstellungen, die die
eigene Kreativitdt forderten, eigene Prasentationen, Schulervortrdge oder -experimente.
Durch die teilweise ergebnisoffenen Aufgabenstellungen konnten wir in der Halfte der
besuchten Stundenteile Reflexionen und Diskussionen des Ldsungsweges durch die

Schilerinnen und Schiler beobachten. Fehler wurden dabei als Lernchance verstanden.

Profiimerkmal 7: Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer ist Grundlage fur

einen zielgerichteten Lernprozess

Wertung 2 — eher schwach als stark

In drei Viertel der beobachteten Stundenteile hatte der Unterricht Strukturen, die durch ein
gutes Unterrichtsmanagement und eine geschickte didaktisch-methodische Linienfihrung

gekennzeichnet waren. Einzelne Unterrichtsschritte wurden angekindigt, eindeutig
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organisiert und umgesetzt. Stundenanfange lieRen die Ziele erkennen, Stundenenden
reflektierten diese. Der Unterricht enthielt durch klar abgegrenzte lehrer- bzw.
schilerzentrierte Abschnitte eine innere Rhythmisierung. In fast allen Unterrichtsstunden
sahen wir deutlich formulierte Aufgabenstellungen und Arbeitsanweisungen. In gleichem
MalRe vergewisserten sich die Lehrerinnen und Lehrer durch geeignete Rickmeldeschleifen,
durch gezielte Zwischenfragen Uber den Fortschritt der Aufgabenbearbeitung oder des
Erkenntnisprozesses. In gentigender Weise konnten wir einen sinnvollen und zieladaquaten
Einsatz und Wechsel von Arbeitsformen beobachten. Die Aufgabenstellungen oder der
Unterrichtsgegenstand  enthielten  Gberwiegend sinnvolle Beziige Lebens- und
Erfahrungswelt bzw. entsprachen den Interessen und Neigungen der Schulerinnen und
Schler. In nur jeder zehnten Unterrichtsstunde in damit in nicht gentigender Weise konnten
wir eine erkennbare Binnendifferenzierung beobachten, die die individuellen
Leistungsfahigkeiten sowie den unterschiedlichen Stande der Kompetenzentwicklung der
Schulerinnen und Schiuler berlcksichtigten. Teilweise waren Ansatze durch die Erteilung
zusatzlicher Auftrage fur leistungsstarkere Schilerinnen und Schiler gegeben. Die
Arbeitsauftrage bzw. die Aufgabenverteilung entsprachen in Anforderung, Differenzierung
und Umfang jedoch insgesamt zu selten dem individuellen Potential der Schilerinnen und
Schuler. Fur uns wurde im Vergleich mit der Selbsteinschatzung der Lehrkrafte in der Online-
Befragung ein Widerspruch erkennbar. Bei der Aussage ,In meinem Unterricht werden
leistungsschwachere  bzw. leistungsstarkere  Schilerinnen und  Schiler  durch
Binnendifferenzierung besonders gefordert” votierte die Uberwiegende Mehrheit der

Lehrkréfte fur die Kategorien ,trifft fast immer zu® bzw. ,trifft haufig zu*.

Profilmerkmal 8: Das p&adagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die

Grundlage fir ein férderliches Klassen- und Arbeitsklima
Wertung 4 — Uberwiegend stark

Ein gutes Lehrer-Schiler-Verhaltnis ist am C.-F.-Gau3-Gymnasium Grundlage fir ein
forderliches Klassen- und Arbeitsklima. Alle diesbeziglichen Indikatoren wurden von uns in
mehr als vier FUnfteln der besuchten Unterrichtssequenzen beobachtet. Wir nahmen meist
eine entspannte und anregende Lernatmosphéare war. Freundliches und besonnenes
Reagieren der Lehrkrafte unterstitzten eine vertrauensvolle Atmosphare. Die Lehrkréfte
pflegten fast ausschlief3lich einen fairen und respektvollen Umgang mit ihren Schilerinnen
und Schilern. Es gab keine offenbaren Bevorzugungen oder Benachteiligungen. Lob und
Tadel fanden angemessen Berlcksichtigung. Der Umgang der Schilerinnen und Schiler

untereinander wurde wahrend der Beobachtungen wirkungsvoll positiv beeinflusst bzw. bot
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keinen Anlass zu Kritik. Die Schulerinnen und Schiler brachten grundsatzlich einander
Respekt entgegen. Es herrschten angemessene Umgangsformen vor. Mit Einfuhlungs-
vermdégen aber auch durch Konfrontation mit interessanten und herausfordernden Aufgaben
zeigten die Lehrerinnen und Lehrer positive Erwartungen gegeniiber den Schilerinnen und
Schilern. Die uberwiegende Mehrzahl der Schilerinnen und Schiler konnte die
Aufgabenstellungen erfassen und in der vorgegebenen Zeit zu Ergebnissen kommen. Unter-

oder Uberforderungen wurden selten wahrgenommen.

Profiimerkmal 9: Die Schule arbeitet mit einem transparenten Konzept fur

Leistungsanforderungen und —kontrollen

Wertung 3 — eher stark als schwach

Die Lehrkrafte des C.-F.-Gaul3 Gymnasiums haben sich im Rahmen einer Konferenz der
Lehrkréafte Uber Grundséatze der Leistungsbewertung und der Anerkennung herausragender
Wettbewerbsergebnisse verstandigt. Die Fachbereiche haben diese an die Erfordernisse der
einzelnen Facher angepasst. Entsprechende Dokumente konnten wir einsehen. Die
Schulerinnen und Schiler bestatigten im Interview ihre Kenntnis dieser Festlegungen.
Teilweise sind diese auch in verschiedenen Unterrichtsraumen ausgehangt. Innerhalb der
Fachbereiche werden die Kriterien nach Aussage der Schilerinnen und Schiler auch relativ
einheitlich durch die Lehrerinnen und Lehrer angewendet.

Dem gegeniber fanden sich in den Dokumenten keine Festlegungen des Kollegiums zum
Umfang und zur Verteilung von Hausaufgaben. Die Schulleiterin gab im Interview an,
Hausaufgaben wirden immer erteilt. Die Schilerinnen und Schiiler bestatigten in diesem
Zusammenhang ein unterschiedliches Handeln einzelner Lehrkrafte. Selbst die Festlegung
des Kollegiums, fur mehrfaches Nichtanfertigen einer Hausaufgabe dies als Leistungs-
verweigerung im Sinne der Verwaltungsvorschrift Leistungsbewertung mit einer Fachnote zu
belegen, wird von den Lehrerinnen und Lehrern sehr verschieden gehandhabt. Die
Anforderungen und Leistungserwartungen der Lehrkrafte werden nach Aussage der
Schulerinnen und Schiiler in jedem Jahr in der Einfuhrungswoche besprochen.

Den Eltern werden nach Aussage der Schulleitung und der Lehrerinnen und Lehrer in den
ersten Elternversammlungen und zu den halbjahrlichen Elternsprechtagen sowohl tber die
Grundsatze der Leistungsbewertung als auch die Regelungen zu Versetzungen und
Abschliissen bekannt gegeben. Die Eltern bestatigten dies in Ubereinstimmung mit den

Befragungsergebnissen.
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Profilmerkmal 10: Die Schule unterstiitzt und fordert die Schilerinnen und Schiler im

Lernprozess

Wertung 4 — Uberwiegend stark

Seit Beginn dieses Schuljahres erheben die Lehrerinnen und Lehrer des C.-F.-Gaul}
Gymnasiums in bestimmten Klassen anhand eines selbst entwickelten Individualbogens die
Lernentwicklung der Schilerinnen und Schiler nach einem Kompetenzraster. Nach einer
geplanten Evaluierung des Verfahrens soll es neben den Erhebungen zur Lernausgangslage
in der Jahrgangsstufe 7 angepasst und fur alle Schilerinnen und Schiler eingefiihrt werden.
Die Lehrerinnen und Lehrer sahen im Interview das Verfahren in dieser Form mit 72 zu
erhebenden Kriterien als sehr arbeitsintensiv. Wir werten diese Ansatze positiv.
Entsprechend der Profilierung des C.-F.-GaulR3-Gymnasiums erfahrt die Forderung der
Begabten und Hochbegabten einen exponierten Stellenwert. Ausgehend von einer
Vorfeldarbeit mit Schilerinnen und Schulern der Jahrgangsstufen 3-6 aus Brandenburger
Grundschulen, Uber die Einrichtung der Leistungs- und Begabungsklassen, die abweichende
Organisationsform in der Unterrichtsorganisation, die den erweiterten und vertieften
Unterricht in den mathematisch-naturwissenschaftlichen Facher gewahrleistet, die Bildung
von Vorleistungszentren in der Sekundarstufe | und Leistungszentren in der Sekundarstufe Il
werden die Schilerinnen und Schiler systematisch nach einem fur uns schliissigen und
transparenten Konzept gefdrdert. Die Eltern hoben im Interview ausdriicklich das hohe
personliche Engagement einer Reihe von Lehrkraften bei der gezielten Vorbereitung auf die
Wettbewerbe und Olympiaden hervor. Sie stellten auch heraus, dass neben der Betonung
der MINT-F&cher die kulturellen und sportlichen Hohepunkte nicht vernachlassigt wirden.
Leistungsschwachere Schulerinnen und Schiler erfahren in  den obligatorischen
Arbeitsgemeinschaften eine Forderung. Daneben werden Forderkurse in bestimmten
Unterrichtsfachern gezielt angeboten. Die Eltern, Schilerinnen und Schiler bestéatigten dies
im Interview einhellig. Auch die Praxis der individuellen Férderung durch die Lehrerinnen und
Lehrer durch zusétzliche Angebote oder initiierte Schiilerpatenschaften wurden hier benannt.
Sowohl die Schulerinnen und Schuler als auch die Lehrerinnen und Lehrer gaben in den
Interviews zahlreiche Beispiele von motivationsfordernden Leistungsriickmeldungen oder
Einschatzungen der Lehrkréfte neben der erteilten Note in verbaler, nonverbaler oder
schriftlicher Form an. Im Gegensatz dazu und fir alle an den Interviews beteiligten Personen
nicht erklarbar beantwortete die tUberwiegende Mehrheit der Schilerinnen und Schiler im
Fragebogen die Items ,Meine Lehrerinnen und Lehrer besprechen mit mir meinen
Lernfortschritt bzw. meine Starken und Schwachen® mit ,trifft kaum zu“ oder ,trifft fast nie zu“
(jeweils 72%). Uber dieses Ergebnis herrschte in der Schulleitung, im Lehrkraftekollegium,

und selbst unter den Schilerinnen und Schiilern, die die entsprechenden Fragen diametral
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beantworteten im Interview allgemeine Ratlosigkeit. Wir werten diesen Indikator aufgrund der
zahlreichen Ubereinstimmenden Beispiele trotzdem positiv.

Auf dem Gebiet der Teilleistungsstorungen verfigt das Kollegium des C.-F.-Gaul3-
Gymnasiums Uber ausreichende Kompetenzen. Eine Lehrerin absolviert derzeit eine
Fortbildung zu Férdermoglichkeiten bei erheblichen Lese-Rechtschreib-Schwierigkeiten. Zur
Individualforderung von zwei Schilerinnen und Schilern mit einem sonderpadagogischen
Forderbedarf arbeitet die Schule mit zwei ausgebildeten Sonderpadagoginnen zusammen. In
den jeweiligen Klassenkonferenzen werden geeignete MalRnahmen abgestimmt. Die
Lehrerinnen und Lehrer bemerkten dazu, dass in einem Vertretungsfalle, dies nicht alle
Kolleginnen und Kollegen wissten. Auf dem Bereich der Begabtendiagnostik wird derzeit in

Zusammenarbeit mit den Psychologen der Eignungstest Uberarbeitet.

5.3 Schulkultur

Profiimerkmal 11: Die Schule ermdéglicht eine aktive Beteiligung der Schilerinnen und

Schiler und Eltern am Schulleben

Wertung 4 — Uberwiegend stark

In den Interviews zeigten sich Eltern, Schilerinnen und Schiiler Uber die Entwicklungen und
Erfolge der Schule gut informiert. Die Eltern machten dafur die stark verbesserte Offentlich-
keitsarbeit der Schulleitung und die gezielte Einbeziehung der Elternkonferenz
verantwortlich. Auch wirden in den ersten Elternversammlungen alle relevanten Termine
des Schuljahres durch die entsprechenden Klassenlehrerinnen und -lehrer bekannt gegeben.
Die im Interview der Schilerinnen und Schiler anwesende Vorsitzende bzw. die
Stellvertreterin der Schulerkonferenz beschrieben die Praxis ihrer Einbeziehung in die
schulischen Prozesse. Die Schilerkonferenz sowie der an der Schule dariber hinaus
gebildete Schilerrat werden zu allen wichtigen Informationen herangezogen, zu geplanten
Entwicklungen und auftretenden Problemen gehort. Die Schulleiterin zeigt sich fur diese
erfolgreiche Zusammenarbeit verantwortlich. Generell schatzen wir die Arbeit der
Mitwirkungsgremien als zielfihrend und engagiert und in hohem Mal3e selbststéandig ein. Sie
wird durch die Schulleitung und die Lehrerinnen und Lehrer in besonderer Weise geférdert.
Mit Ausnahme der Fachbereichskonferenzen sind sie in allen anderen Konferenzen als
beratende Mitglieder prasent. Daneben gab es in der jingeren Vergangenheit auch gezielte
Veranstaltungsangebote fir die Eltern, etwa zur Pravention und zur Arbeit von
Mitwirkungsgremien.  Besondere  Kompetenzen der Eltern werden in den

Elternversammlungen, in der Elternkonferenz oder tber die Schilerinnen und Schiler erfragt
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und fuhrten schon zur gezielten Einbeziehung in den Unterricht, in andere Angebote der
Schule oder in das Schulleben.

Neben dem besonderen Profil erfahrt nach unseren Wahrnehmungen das Schulleben eine
besondere Bedeutung. So gehoren das jahrliche Kulturprogramm ,Fortissimo®, eine
Veranstaltung von  Schilerinnen und  Schilern  fir  Lehrkréfte, Eltern und
Kooperationspartner, Ausstellungen (zum Zeitpunkt der Visitation eine Fotoausstellung im
Schulhaus), die Auftritte der Theater AG und die GaulR-Festwoche (u. a. mit Angeboten der
naturwissenschaftlichen Lehrkrafte an die Schilerinnen und Schiler) zu den stark identifika-
tionsfordernden Traditionen an der Schule. Aktuell wird eine weitere kulturelle Veranstaltung
in Fortsetzung der ,Fortissimo“ geplant, in der alle dort aus Zeitgrinden nicht realisierten
Programmpunkte eine geeignete Plattform finden sollen. Weiterhin finden in Verantwortung
der Schilerinnen und Schiler die Einfihrungsveranstaltung der Jahrgangsstufe 7 (durch die
11. Klassen) und das Schulhoffest (durch die 12. Klassen) statt. Die schuleigene Bibliothek
wird von einem Schiler eigenverantwortlich geleitet. Der jahrliche Tag der offenen Tur wird
von allen Beteiligten gemeinsam organisiert und gestaltet. In den Befragungen bestétigte die
Uberwiegende Mehrheit eine gute Zusammenarbeit. Die Schilerinnen und Schiler
kennzeichneten in der Befragung deutlich mehrheitlich ihre Mdglichkeiten, die Schule aktiv

mitzugestalten.

Profilmerkmal 12: Die  Schule kooperiert verbindlich mit anderen Schulen und

aulRerschulischen Partnern

Wertung 4 — Gberwiegend stark

Entsprechend der Profilierung als MINT-Schule arbeitet das C.-F.-Gaul3-Gymnasium eng mit
dem M.-Steenbeck-Gymnasium in Cottbus zusammen. Die Kooperation bezieht sich
vordergrindig auf die Vorbereitung und Ausrichtung der Biologie- und Physik-Olympiaden
und der Zusammenarbeit bei Vergleichsarbeiten. Uberregional arbeitet die Schule auf der
Ebene der Schulleitungen und der Austragung gemeinsamer Wettbewerbe mit den friheren
Spezialschulen Ostdeutschlands zusammen. Im Aufbau befindet sich nach Angabe der
Schulleiterin eine Partnerschaft zu einer franzésischen Schule in Verantwortung einer
Lehrerin.

In der Vorbereitung des Ubergangs von Schiilerinnen und Schiilern der Grundschulen leistet
das C.-F.-GauRR-Gymnasium eine kontinuierliche und mehrere Komponenten enthaltende
Vorarbeit. So wird mittwochs der so genannte Vorfeldtag angeboten. Hier erhalten
Schulerinnen und Schiler aus den Jahrgangsstufen 3—6 Mdglichkeiten der Friahférderung
auf naturwissenschaftlichem Gebiet. Diese Reihe wird in enger Zusammenarbeit mit

Lehrerinnen und Lehrern aus den Grundschulen und in Verantwortung dieser organisiert.
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Daneben werden halbjahrliche Trainingscamps in den Ferien angeboten, an denen
Schulerinnen und Schuler aus dem gesamten Land beteiligt sind. Zum vierten Mal findet in
diesem Jahr der Grundschultag statt. Hier konnen Schuilerinnen und Schuler der
Jahrgangsstufen 4—6 in kleinen Mannschaften in der Form eines Wettbewerbes besondere
Aufgaben I6sen und Fachvortrage horen. Letztlich bietet der Tag der offenen Tir viele
Mdoglichkeiten zur Darstellung und Bekanntmachung des wissenschaftlichen Profils der
Schule.

Einen besonderen Stellenwert in der Kooperation und in der gezielten Einbeziehung in die
unterrichtlichen Kontexte haben die umliegenden Universitdten und Forschungs-
einrichtungen. Diese Zusammenarbeit, u.a. mit der Brandenburgischen Technischen
Universitat Cottbus, der Viadrina Frankfurt/Oder oder dem Institut flr Halbleiterphysik
Frankfurt/Oder, bestehen auf vertraglicher Basis. Die Ziele dieser Zusammenarbeit sind die
Verzahnung schulischer und universitarer Ausbildung, die Einbeziehung der Erfordernisse
einer modernen Studien- und Arbeitswelt in schulische Ausbildungsprozesse sowie ein
intensiver Transfer von Wissen und Methoden in die Schule (Schulprogramm). In den
Interviews konnten dazu vielfaltige Beispiele angefuhrt werden.

Neben diesen Kooperationsstrukturen pflegt das C.-F.-GauBR-Gymnasium die Zusammen-
arbeit mit weiteren zehn Einrichtungen, so bspw. mit der Stadtbibliothek, dem Universitats-
sportclub Viadrina, der Singakademie Frankfurt/Oder oder ganz aktuell mit der
Arbeiterwohlfahrt e. V. Frankfurt/Oder auf der Grundlage schriftlicher Vereinbarungen. Als
bemerkenswert sehen wir das Engagement der Schulleiterin in diesem Zusammenhang.
Allein sieben dieser Kooperationen wurden seit ihrem Amtsantritt initiert bzw. auf eine

vertragliche Basis gestellt.

5.4  Schulmanagement

Profilmerkmal 13: Die Schulleiterin/der Schulleiter starkt die Schulgemeinschaft durch

eigenes Vorbild und zeigt Fuhrungsverantwortung

Wertung 3 — eher stark als schwach

Wir haben in Frau Dr. Lange eine Schulleiterin kennen gelernt, die unter den Beteiligten ein
hohes MaR an Anerkennung und Wertschatzung genieRt. Ubereinstimmend nannten die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Interviews Korrektheit, Streben nach Perfektionismus,
Offenheit gegeniber jeder Person und jedem Problem und die umfassende Kenntnis der
geltenden Rechts- und Verwaltungsvorschriften sowie deren Umsetzung als ihre

personlichen Starken.
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Im Schulleitungsinterview benannte Frau Dr. Lange ihre Vorstellungen zur kontinuierlichen
Fortentwicklung der Schule. Neben der weiteren Schérfung des Profils der Schule nehmen
die Offentlichkeitsarbeit und die verstarkte Partizipation mit externen Partnern einen hohen
Stellenwert ein. In der inhaltlichen Arbeit sollen die neuesten wissenschaftlichen
Erkenntnisse in das Konzept der Begabtenférderung einflieRen, was sich in der
gegenwartigen Uberarbeitung des Eingangstests zeigt. lhr Ziel ist eine bestandige Beratung
einzelner Schilerinnen und Schiler Gber deren Entwicklung, ausgehend von der Ermittlung
der Lernausgangslage tber die in der Erprobung befindlichen regelméaRigen Einschatzungen
der Lernentwicklung nach einem Kompetenzraster. Sie sieht generell in der Schule die
Analysetatigkeiten als eine noch zu bearbeitende Schwache an. Frau Dr. Lange strebt im
Unterricht eine strikte Trennung von Lern- und Leistungssituationen an, da positive
Emotionen und Lernen unmittelbar verknipft sind. Sie begrindete ihre Auffassung mit
Ergebnissen der aktuellen Hirnforschung.

Die regelmaRige Arbeit mit den Mitwirkungsgremien nimmt nach unseren Wahrnehmungen
einen hohen Stellenwert in der Arbeit der Schulleiterin ein und wird von ihr eingefordert, was
die Vertreterinnen und Vertreter der Gremien in den Interviews so bestétigten. Bei den
wenigen aufgetretenen Problemen in der jingeren Vergangenheit zeigte sie nach Aussage
der Eltern Schlichterqualitaten, ohne grundsatzliche Dinge in Frage zu stellen.

Wahrend es Frau Dr. Lange nach unseren Auffassungen Uberwiegend gelingt, ihre
Zielstellungen fur die weiteren Entwicklungen der Schule in der Schul6ffentlichkeit zu
kommunizieren und die Beteiligten zu einer zielfihrenden Arbeit in diesem Sinne zu
motivieren, sahen wir insbesondere im Interview mit den Lehrerinnen und Lehrern Anzeichen
dafir, dass manche ihrer inhaltlichen Grundsédtze noch nicht umfassend im Kollegium
anerkannt werden. Hier wurden Kommunikationsschwierigkeiten seitens der Schulleiterin
durch die Lehrerinnen und Lehrer eingerdaumt. Sie sahen im Interview ebenso in ihrer
Kompromissbereitschaft und der Art und Haufigkeit der Anerkennung der Arbeit der
Lehrerinnen und Lehrer Méglichkeiten zur Veranderung. Dies drickt sich auch im Ergebnis
der Befragung der Lehrerinnen und Lehrer aus, die das Item ,Die Lehrkrafte erhalten
Unterstitzung und Anerkennung von der Schulleiterin® mit 18:16 Stimmen positiv
beantworteten. Dies fanden wir so in den Protokollen der Konferenz der Lehrkrafte und auch
in ihren eigenen AuRerungen nicht bestatigt. Zum Abschluss des letzten Schuljahres und
damit nach dem ersten Jahr ihrer Amtsiibernahme erbat sich Frau Dr. Lange ein Feedback
Uber ihre Leitungstatigkeit von den Fachbereichsleiterinnen und -leitern. Im Abgleich dieser
Fremdeinschatzung mit ihrer Selbsteinschatzung wurden Verédnderungen vereinbart. Im
Lehrkréafteinterview gab es unterschiedliche Auffassungen zur Wahrnehmung ihrer
Fuhrungsrolle. Einige Meinungen zielten darauf, dass vieles Bewahrte abgebrochen und

Neues Ubergestllpt wurde. Es fehlte bisher nach Meinung mehrerer Lehrkrafte an
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genlgenden Gelegenheiten, offene Aussprachen (Uber Grundsatzlichkeiten und
Befindlichkeiten zu fuhren.

Die Arbeit der einzelnen Teams und Arbeitsgruppen wird durch Frau Dr. Lange respektiert.
Tagungstermine werden im Dienstplan verdffentlicht, Ergebnisse der Allgemeinheit bekannt
gegeben. Sie verschafft sich einen Uberblick (ber die Arbeitsschwerpunkte durch
regelmafige Beratungen mit den Vorsitzenden, durch eigene Mitarbeit oder Einforderung der
Protokolle. Als besonders bedeutsam sieht sie nach ihren eigenen Aussagen die
Zusammenarbeit mit den Fachbereichen und den Leistungszentren an.

Innerhalb der Schulleitung regelt ein Geschaftsverteilungsplan die unterschiedlichen

Aufgabenbereiche und Verantwortlichkeiten.

Profilmerkmal 14: Die Schulleitung unterstitzt und sichert den Aufbau eines funktionsfahigen

Qualitatsmanagements

Wertung 2 — eher schwach als stark

Innerhalb der Lehrerschaft des C.-F.-Gaul3-Gymnasiums gab es zu Teilbereichen des
Unterrichts und der Unterrichtsfiihrung einen Diskussionsprozess, der Uberwiegend in den
entsprechenden Fachbereichen gefihrt wurde und die Ergebnisse der Methodenwoche
einbezog. Nach unserer Auffassung stellen dies nur Ansatze auf dem Weg zu einer breiten
Diskussion des Themas Unterrichtsqualitéat dar, welche die Verantwortung nicht bei den
Fachbereichen belasst und zu einem Grundkonsens innerhalb des Kollegiums fiihren kann.
Im Lehrkréfteinterview selbst wurde die Nachhaltigkeit dieser Diskussionsergebnisse als
teilweise noch nicht geniigend eingeschétzt. In gleicher Weise sehen wir die Bemihungen
der Schulleitung zu einer Sicherung einer hohen Unterrichtsqualitat noch nicht als einen
zentralen Aufgabenbereich im Leitungshandeln. Obwohl wir in den Dokumenten der
Schulleitung Unterlagen zu den durchgefihrten und geplanten Unterrichtsbesuchen
vorfanden, beurteilen wir die nicht konsequente Auswertung der Wahrnehmungen mit den
Beteiligten, die auch erst nach Intervention einiger Lehrkréafte eingefuhrt wurde und immer
noch auf freiwilliger Basis stattfindet, als nicht hinreichend geeignet, diesen Prozess in
entscheidender Weise zu beeinflussen. Im Hinblick auf eine gezielte Personalentwicklung
raumte die Schulleitung ein, dass sich regelmafige und systematische Mitarbeitergesprache
anhand vorher kommunizierter Schwerpunkte bisher noch auf die Einsatzgesprache
reduzieren. Die in der Entwurfsfassung des Schulkonzeptes beschriebene gezielte
Personalentwicklung auf der Grundlage der Profilierung der Schule und der derzeitigen
Ausstattung ist bis jetzt noch Theorie. In der Auswertung des Lehrkrafteinterviews wurde
eine hinreichende Sensibilisierung der Lehrkrafte bezlglich gemeinsamer Anstrengungen

zur Erzielung einer hohen Unterrichtsqualitat unter Berlcksichtigung der Profilierung der
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Schule deutlich. Die Schulleitung hat diese in der Vergangenheit nicht zu einer Initiierung
und Forderung einer kollegialen Hospitationskultur nutzen kénnen. Die Schulleiterin sah
auch durch die hohe Arbeitsbelastung deutliche Grenzen in der Einbeziehung der
Leiterinnen und Leiter der Fachbereiche in diese Aufgaben.

Wir fanden in den schulischen Dokumenten die Ergebnisse der Prozesse in ausreichender
Weise Ubersichtlich dokumentiert. Die Protokolllage erlaubte uns, die vereinbarten
Grundsatze der Arbeit, die Entwicklungsstande der unterschiedlichen Arbeitsgremien und die
gemeinsame Arbeit an den Entwicklungsschwerpunkten nachzuvolliziehen. Eine Ubersicht
Uber die aktuellen geltenden Beschlisse war in den Dokumenten nicht zu finden und existiert
nach Angabe der Schulleitung bisher nicht.

In den uns zur Verfigung gestellten Dokumenten konnten wir eine Aufstellung der
Aufgabenverteilung innerhalb des Kollegiums einsehen. Die Uberwiegende Mehrheit der
Lehrerinnen und Lehrer sah im Fragebogen eine ausgewogene Verteilung der Aufgaben und
Verantwortlichkeiten. Die Schulleitung bezeichnete die Arbeitsbelastung bestimmter
Kolleginnen und Kollegen, die in besonderer Weise an der Vorbereitung und Durchfihrung
der Wettbewerbe und Olympiaden beteiligt sind, als sehr hoch. Sie schatzte das
Engagement vieler Lehrkrafte diesbeziglich als beispielhaft ein, kennzeichnete aber
gleichfalls die Bereitschaft anderer Lehrerinnen und Lehrer, die nicht direkt fachlich involviert

sind, zur Unterstitzung bei Aufsichten oder Begleitungen als lobenswert.

Profilmerkmal 15: Die Schulleitung plant die Ma3nahmen zur Unterrichtsorganisation effektiv

und transparent fir die Beteiligten

Wertung 4 — Uberwiegend stark

Das C.-F.-Gauf3-Gymnasium hat bedingt durch die spezielle Ausrichtung der Ausbildung
keinen festen Einzugsbereich fir die Aufnahme neuer Schilerinnen und Schiler. Eine
Rankingliste auf der Grundlage der Eignungstests, der Vorleistungen und der
psychologischen Gutachten entscheidet tber eine Aufnahme. Die Bildung der einzelnen
Klassen liegt in der gemeinsamen Verantwortung der Schulleitung und der entsprechenden
Klassenlehrerinnen und -lehrer. Sie richtet sich vorzugsweise nach der Wahl der
Fremdsprachen und der Ausgewogenheit der Geschlechter. Im Gegensatz zum friher
praktizierten und von den Eltern im Interview stark kritisierten Verfahren der Eingliederung
der Schilerinnen und Schuler nach Leistungsvermdgen, spielt dies derzeit keine Rolle mehr.
Man ist bestrebt, ausgewogene Lerngruppen zu bilden.

Uber die Verteilung der Unterrichtsstunden existieren eindeutige Beschlisse zu den
abweichenden Organisationsformen. Die Planungen zum Einsatz der Lehrerinnen und

Lehrer, zur Verteilung der Anrechnungsstunden, der Aufsichten u.a erfolgen auf der
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Grundlage der Vorarbeiten der Fachbereiche und im Einvernehmen mit dem Lehrerrat und
werden offentlich gemacht.

Fiur anfallende Vertretungsstunden existieren in der Schule festgeschriebene Grundsatze.
Dabei stehen der Einsatz méglichst ,nicht fremder Lehrkrafte”, Stillarbeit und Arbeitsauftrage
vorzugsweise in der Oberstufe und das Zusammenlegen von Parallelkursen im Vordergrund.
Mehrarbeit wird nach Aussagen im Vertretungskonzept nur in Notféllen und nicht um jeden
Preis angeordnet. Dazu tragt nach unserer Meinung eine konsequente Ausnutzung der
,Minusstunden” und der Vertretungsreserve bei. Fur langerfristig notwendige Vertretungen
wird nach Aussage der Stellvertreterin der Plan verandert.

In der Statistik der Ausfallstunden zeigt sich die Wirksamkeit. Im vergangenen Schuljahr
lagen in beiden Halbjahren die zur Vertretung angefallenen Stunden Uber den Landeswerten,
in der Sekundarstufe 1l sogar erheblich. Tatsachlich fiel Unterricht dagegen in weit kleineren
Anteilen gegeniber dem Landesdurchschnitt aus. Die Uberwiegende Mehrheit aller
Befragten schatzten die Bemuhungen zur Reduzierung des Unterrichtsausfalls als sinnvoll
ein. Die Praxis der Stillarbeit fihrt nach Aussagen der Lehrerinnen und Lehrer zu einer
enormen Mehrbelastung in der Nachbereitung. Die Schilerinnen und Schiler bezeichneten

im Interview den Umfang der Arbeiten als angemessen.

5.5 Lehrerprofessionalitat und Personalentwicklung

Profiimerkmal 16: Die Schule starkt die Professionalitat der Lehrerinnen und Lehrer und

fordert die Teamentwicklung im Kollegium

Wertung 3 — eher stark als schwach

Innerhalb der Dokumentenanalyse konnten wir die Planungen zur schulinternen Lehrer-
fortbildung (SchiLF) fur das vergangene und das aktuelle Schuljahr einsehen. Die
Veranstaltungen orientieren sich mehrheitlich am Bedarf der Schule (e-learning, Lese-
Rechtschreib-Schwierigkeiten, Schulkonzept; Arbeit in der LuBK, Umgang mit Operatoren,
Methodentraining, ...). Nach Aussage der Schulleitung werden im Vorfeld die
Themenwiinsche aus den Fachbereichen erfragt. Die Protokolle der einzelnen Fachbereiche
weisen die entsprechenden Beratungen aus. Die Schulleiterin stellt letztlich die Themen des
Jahres zusammen und in der Konferenz der Lehrkrafte vor. Die individuelle fachdidaktische
Fortbildung der Lehrerinnen und Lehrer wird ausgehend von den speziellen Angeboten und
in Abstimmung in den Fachbereichen individuell wahrgenommen. Dabei wird von der
Schulleitung bei der Genehmigung grundsatzlich ein Prinzip der Multiplikatoren favorisiert.

Mehrere Lehrerinnen und Lehrer des C.-F.-GauBR-Gymnasiums arbeiten neben ihrer

Unterrichtsverpflichtung als Fachmoderatoren im Schulamtsbereich (e-learning, Gesund-
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heitserziehung, Begabtenférderung). Ihre Kompetenz nutzt die Schule auch fir Fortbildungs-
veranstaltungen im eigenen Kollegium. Daneben wurden Externe zur Thematik der
Pravention (Fortbildung fir Eltern, offen fiir Lehrerinnen und Lehrer) und SINUS-Transfer’
herangezogen.

Die Schulleitung hat die Verantwortung Uber grof3e Teile der inhaltlichen und organisa-
torischen Arbeit auf verschiedene Arbeitsgruppen Ubertragen. Neben den einzelnen
Fachbereichen, die fur alle unterrichtsrelevanten Themen zustandig sind, gibt es u. a. die
Gruppe der Lehrerinnen und Lehrer der LuBK, der Leistungszentren, der Rahmenlehrplan-
Projekte, der Gaul3-Woche und der Olympiaden. Die Termine ihrer Beratungen werden im
Schuljahresarbeitsplan veroffentlicht, Ergebnisse in der Konferenz der Lehrkrafte
kommuniziert.

Am C.-F.-Gaul3-Gymnasium ist es derzeit nicht regelmaRige Praxis, sich gegenseitig im
Unterricht im Sinne eines Erfahrungsaustausches oder des voneinander Lernens zu
besuchen. Kollegiale Unterrichtshospitationen finden nur sporadisch statt. Nur sechs der 36
an der Befragung teilgenommenen Lehrerinnen und Lehrer beantworteten die
entsprechende Frage positiv.

Die neuen Lehrkrafte (acht im letzten Schuljahr) fuhlten sich in der Einfihrungsphase gut im
Kollegium aufgenommen und Uber die besondere Profilierung der Schule unterrichtet. Die
Schulleiterin sprach mit allen vor dem Beginn des Schuljahres, klarte Uber die
grundsatzlichen Schwerpunkte auf und informierte sich zu den Winschen und
Befindlichkeiten. Die Einarbeitung erfolgte in den zustandigen Fachbereichen. Frau Dr.
Lange hospitierte nach angemessener Zeit bei den neuen Kolleginnen und Kollegen und

verschaffte sich ein Bild tber den Stand der Einarbeitung.

5.6  Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Profilmerkmal 17: Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, das gemeinsam

erarbeitet wurde und die festgelegten Produkt- und Prozesskriterien erfullt

Wertung 2 — eher schwach als stark

Das uns vorgelegte Schulprogramm entspricht der Beschlussfassung der Schulkonferenz
vom Januar 2006. Nach Aussagen der Schulleiterin ruhte seitdem die Arbeit an der weiteren
Entwicklung. Zur Erlangung einer Rechtssicherheit in der Anerkennung des Status einer

Spezialschule arbeitet die Schulleitung in Zusammenarbeit mit den zustandigen innerschuli-

" Modellversuch der Bund-Lander-Kommision zur Steigerung der Effizienz des mathematisch-

naturwissenschaftlichen Unterrichts

Seite 28



Visitationsbericht - Carl-Friedrich-GauR3-Gymnasium in Frankfurt/Oder

schen Arbeitsgruppen und in Absprache mit dem Ministerium fir Jugend, Bildung und Sport
an der Erarbeitung eines Schulkonzeptes, welches die Begabtenforderung an der Schule
ausfuhrlich beschreiben soll.

Das aktuelle Schulprogramm enthalt kein Leitbild im eigentlichen Sinne, weist aber viele
Aussagen zur Profilierung, zum padagogischen Konzept und zur Partizipation auf. Das
Schulleitungsmanagement ist kein Bestandteil der Programmatik. Es wurde von einer
Gruppe der Lehrkrafte und des damaligen Schulleiters erarbeitet und fortgeschrieben. Die
Mitwirkungsgremien waren an der Erarbeitung nicht beteiligt. In seinen Inhalten entspricht es
nicht den Vorgaben des Rundschreibens 26/04. Dazu fehlen u. a. eine kritische Ist-Stands-
Analyse, eine Beschreibung der aktuellen Arbeitsschwerpunkte, die Uber allgemeine
Formulierungen hinausgeht und Termine und Verantwortlichkeiten benennt sowie die
Angabe von Indikatoren, die letztlich erkennen lassen wirden, ob die Zielstellungen erreicht
wurden. Einige dieser Kritikpunkte sind in der aktuellen Fassung des Schulkonzeptes

enthalten.

Profilmerkmal 18: Die Lehrkrafte, die zustandigen Gremien der Schule und die Schulleitung

ergreifen MaRnahmen, um die Qualitdt des Unterrichts zu sichern und

erforderlichenfalls zu verbessern

Wertung 2 — eher schwach als stark

Nach unseren Wahrnehmungen steht die Sicherung und Entwicklung einer hohen
Unterrichtsqualitat noch nicht im zentralen Fokus der gemeinsamen Bemihungen aller an
Schule Beteiligten. Ansatze waren fir uns erkennbar, stellen aber noch keinen
systematischen Prozess dar, der anhand geeigneter Instrumente regelmafig die eigene
Wirksamkeit im unterrichtlichen Handeln hinterfragt. Die herausragenden Ergebnisse der
Schilerinnen und Schiler bei zentralen Prifungen und die Erfolge bei nationalen und
internationalen Wettbewerben und Olympiaden wurden bisher als der einzige Indikator fur
eine hohe Unterrichtsqualitat herangezogen. Diese Leistungen und Ergebnisse, wie auch die
der internen und regionalen Vergleichsarbeiten, wurden in den Fachbereichen thematisiert
und diskutiert und fiihrten gelegentlich zu Veranderungen (z. B. Experimente in den Chemie-
Klausuren).

Die Wahrnehmungen der Eltern sowie der Schilerinnen und Schiler beziglich der Schule
und des Unterrichts wurden noch nicht in systematischer Weise eingeholt. Riickmeldungen
der einzelnen Personengruppen waren meist anlassbezogen. In den Interviews wurde
diesbezlglich von positiven, aber stark personenabhangigen, Initiativen berichtet, so aus der
Jahrgangsstufe 5 oder den Fachbereichen Englisch und Biologie. Hier gehort es zur Praxis,

Reslimee zu ziehen oder die eigenen Empfindungen einander mitzuteilen.
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Die Schulkonferenz des C.-F.-Gaul3-Gymnasiums hat erst kirzlich eine neue Hausordnung
verabschiedet. Sie entstand unter Mitwirkung der Schulerinnen und Schiler und beschreibt
kurz und pragnant wesentliche Eckpunkte des sozialen Miteinanders in der Schule. Daneben
gibt es nur vereinzelt Verabredungen innerhalb bestimmter Klassen oder bei besonderen

Lernformen (z. B. fur den Werkstattunterricht in der Jahrgangsstufe 5).
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6  Zusammenfassung der Ergebnisse

6.1  Verbesserungspunkte der Schule

In den von uns untersuchten Profilmerkmalen erschlie3en sich im Wesentlichen zwei Felder,
in denen eine Verbesserung notwendig erscheint.

Neben der noch nicht gentigenden Berlcksichtigung der stets vorhandenen Heterogenitat
der einzelnen Lerngruppen durch eine planvolle und zielgerichtete Binnendifferenzierung
sehen wir das Qualitdtsmanagement als noch nicht ausreichend entwickelt an. Dies betrifft
neben der generellen Verantwortlichkeit der Schulleitung auch das gemeinsame Bemihen
um Sicherung und Entwicklung einer hohen Schul- und Unterrichtsqualitat auf der Grundlage

einer formulierten Programmatik.

6.2 Starken der Schule

Entsprechend dem Profil des C.-F.-GauR-Gymnasiums stellt neben den hervorragenden
Ergebnissen die Forderung der Schilerinnen und Schiler eine wesentliche Starke dar.
Daneben gelingt es in vorbildlicher Weise, durch Transparenz und Offenheit alle
Personengruppen an den Entwicklungen der Schule und am vielfaltigen Schulleben
teilhaben zu lassen. Die hoch engagierten Lehrerinnen und Lehrer praktizieren einen
effektiven und sehr auf die Selbststandigkeit der Schilerinnen und Schiler ausgerichteten
Unterricht, der von einem respektvollen und angenehmen Lehrer-Schiler-Verhéaltnis
getragen wird. Die Schule bietet den Schilerinnen und Schilern ein breites zusatzliches
Angebot, das sowohl ergdnzend zum Unterricht das Profil betont als auch kulturelle und
sportliche Gebiete umfasst. Alle Personengruppen identifizieren sich sehr deutlich mit dieser
Schule.

Wir wiinschen allen Beteiligten viel Erfolg bei der weiteren Gestaltung und Entwicklung der
Schule.
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7  Anlagen

Erlauterung:

Im Uberblicksbogen  wird dargestellt, wie bei jedem der Merkmale der sechs
Qualitatsbereiche die Bewertung bei den verschiedenen Indikatoren vorgenommen wurde
(vgl. Anlage 7.1). AnschlieRBend wird die Bewertung mit der Norm abgestimmt. Damit kann
die Beurteilung des Qualitatsprofils, das im Kap. 4.2 vorgestellt wurde, nachvollzogen
werden. In dem dann folgenden Diagramm sind die Ergebnisse der Unterrichtsbesuche
zusammengefasst worden (vgl. Anlage 7.2). Die Zuordnung der Qualitatsmerkmale des
Orientierungsrahmens  Schulqualitdt zu den 18 Profilmerkmalen im Qualitatsprofil der

Schule wird ebenfalls dargestellt (vgl. Anlage 7.3).
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7.1 Uberblicksbogen

Qualitatsbereich 1:

Ergebnisse

1. Kompetenzen der Schilerinnen und Schiiler

Quelle Indikatoren Bewertung
+ - | #
Wertung: 4 3 2 1
Norm Erlauterung
z. Z. noch keine Normierung
Qualitatsbereich 1:
Ergebnisse
2. Bildungsweg und Schulabschlisse
Quelle Indikatoren Bewertung
+ - | #
Urteil: 4 3 2 1

Norm

Erlauterung

z. Z. noch keine Normierung

Wertung fir den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 dberwiegend schwach
(kein Indikator ,,+)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfuillt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
L+ und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei 0Sz: nur
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fur Lehrkréfte

+ erfullt/positiver Beitrag
geringer Beitrag

- nicht erfullt/negativer Beitrag

# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich 1:

Ergebnisse
3. Zufriedenheit der Schilerinnen und Schiiler, der Eltern sowie
der Lehrerinnen und Lehrer
Quelle Indikatoren Bewertung
+ - | #
DE. SL.S,L E 3.1. Die Schulgrlnnen und Schuler besuchen regelmafiig
den Unterricht
DE S L E 3.2. Schilerinnen und Schiler nehmen die auferunter-
B richtlichen Angebote aktiv wahr
3.3. Es erfolgt regelméanRig eine Anerkennung der Arbeit der
S,L.E DEFB Schilerinnen und Schler und Eltern
E, (PbB), FB 3.4. Eltern zeigen sich zufrieden mit der Schule (bei OSZ
' ' die Partner der beruflichen Bildung)
3.5. Schilerinnen und Schiler zeigen sich zufrieden mit
S, FB
der Schule
L, FB 3.6. Die Lehrkréfte zeigen sich zufrieden mit der Schule
Wertung: 4 3 2 1
Norm Erlauterung

Indikator 3.5 und zwei andere

Wertung fir den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 dberwiegend schwach
(kein Indikator ,,+)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfuillt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
L+ und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei 0Sz:
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fur Lehrkréfte

nur

+ erfullt/positiver Beitrag
geringer Beitrag

- nicht erfullt/negativer Beitrag

# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich: 2
Lernkultur - Qualitat der Lehr- und Lernprozesse

4. Die Schule verfugt Uuber schuleigene Lehrplane mi t
abgestimmten Zielen und Inhalten
Quelle Indikatoren Bewertung
+ - | #
DE, SL, AL, L, | 4.1. Schuleigene Lehrplane bzw. schulinternes Curriculum
FB werden erarbeitet und in Konferenzen abgestimmt
DE, SL. AL, L 4.2. Sphulelgene Lehrplane bzyv. schulinternes Curriculum
bilden die Kompetenzbereiche ab
DE, SL, AL, S, | 4.3. Facherverbindende und fachibergreifende Elemente
L, FB sind Bestandteil der schulischen Unterrichtsplanungen
DE, SL, AL, L 4.4. Die Lehrkrafte stimmen S'ICh in fachlichen und
methodischen Fragen untereinander ab
4.5. Die verabredeten Ziele und Inhalte werden gegenuber
DE, SL, AL, L, Schulerinnen und Schilern sowie Eltern (bei OSZ: und
S, E, PbB, FB den Partnern der beruflichen Bildung) transparent
gemacht
DE, SL, AL, S, | 4.6. Aspekte des Praxislernens sind Bestandteil des
L schulischen Lernangebotes
DE, SL, AL, L, | 4.7. Schuleigene Lehrplane bzw. schulinternes Curriculum
S enthalten Angaben zum Einsatz von Medien
Wertung: 4 3 2 1
Norm Erlauterung

Indikator 4.1. sowie drei weitere

Wertung fir den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 dberwiegend schwach

(kein Indikator ,+*)

2 eher schwach als stark

(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach

(Norm erfuillt)
4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren

»+und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei 0Sz:
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fur Lehrkréfte

nur

geringer Beitrag

+ erfullt/positiver Beitrag

- nicht erfullt/negativer Beitrag

# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich: 2

Lernkultur- Qualitat der Lehr- und Lernprozesse

5. Der Unterricht ist zweckmallig organisiert, die Lehr- und
Lernzeit wird intensiv genutzt
: Bewertun
Quelle Indikatoren " 7
uB 5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt 88
5.2 Unterrichtsstérungen werden wahrgenommen und
UB, FB es wird darauf angemessen reagiert (Normen, 98
Regeln sind erkennbar)
5.3 Klasseneinrichtung und Lernumgebung unterstitzen
UB 90
den Lernprozess
Wertung: 4 3 2 1
Norm Erlauterung

Indikator 5.1 und ein weiterer

Wertung fir den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 dberwiegend schwach
(kein Indikator ,,+)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfuillt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
L+ und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei 0Sz:
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fur Lehrkréfte

nur

+ erfullt/positiver Beitrag
geringer Beitrag

- nicht erfullt/negativer Beitrag

# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich: 2
Lernkultur - Qualitat der Lehr- und Lernprozesse

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unter richt einen
aktiven Lernprozess der Schilerinnen und Schiler
. Bewertung

Quelle Indikatoren " T %

UB, FB 6.1. Anregungen zu aktiver Teilnahme 90

UB, FB 6.2. Anregur}g zur Zusammenarbeit und gegenseitigen 52
Unterstitzung

UB 6.3. Schulerinnen und Schiler planen bzw. verwirklichen 57
selbststandig den Lernprozess (oder Teile)

UB 6.4. Schilerinnen und Schiiler legen eigene Ldsungen 50
dar bzw. reflektieren dariiber

Wertung: 4 3 2 1
Norm Erlauterung

Indikator 6.1. (75 % der

Unterrichtsstunden normgerecht)

Indikator 6.2. (50 % der

Unterrichtsstunden normgerecht)

Bei Schulbewertung:

Indikatoren 6.2. bis 6.4.:

50 % der Unterrichtsstunden sind normgerecht (+).

Indikator 6.1.: 75 % der Unterrichtsstunden sind normgerecht (+).

Wertung fir den Standard

Quellen Bedeutung der Markierungen

1 dberwiegend schwach
(kein Indikator ,,+)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfuillt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
L+ und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei 0Sz: nur
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)
AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

S Schilerinnen und Schiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fur Lehrkréfte

+ erfullt/positiver Beitrag
L Lehrkrafte geringer Beitrag
- nicht erfullt/negativer Beitrag

# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich: 2

Lernkultur - Qualitat der Lehr- und Lernprozesse

7. Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer ist
Grundlage fur einen zielgerichteten Lernprozess
. Bewertung
Quelle Indikatoren " T %
UB 7.1. Deutlich strukturierter Unterricht 76
UB 7.2. Deutliches Erklarverhalten und Aufgaben- 08
verstandlichkeit
uB 7.3. RegelméaRige Uberpriifung des Verstehens 93
UB, FB 7.4. Niveauunterschiede bericksichtigen 10
UB, S 7.5. Wechselnde Arbeitsformen 76
UB, S 7.6. Der Lebenswelt der Schulerinnen und Schuler 86
entsprechend
Wertung: 4 3 2 1
Norm Erlauterung

Indikatoren 7.1 und 7.2 (75 % der Unterrichts-

stunden normgerecht)

Indikator 7.4 (50 % der Unterrichtsstunden | Fir eine Wertung 4 muss Indikator 7.4 in 75 % der

normgerecht)

Zusatzlich: Wechsel der Arbeitsformen muss in | werden.

mehr als 50 % der Unterrichtsstunden

festgestellt werden

Unterrichtsstunden normgerecht festgestellt

Wertung fir den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 dberwiegend schwach
(kein Indikator ,,+)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfuillt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
L+ und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei 0Sz: nur
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fur Lehrkréfte

+ erfullt/positiver Beitrag
geringer Beitrag

- nicht erfullt/negativer Beitrag

# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich: 2

Lernkultur - Qualitat der Lehr- und Lernprozesse

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und L ehrer bildet
die Grundlage fur ein forderliches Klassen- und Arb eitsklima
. Bewertun
Quelle Indikatoren " 1 %
UB, FB 8.1. Entspannte und anregende Lernatmosphare 86
uB 8.2. Forderung positiven Umgangs untereinander 90
UB, S 8.3. Fairer und respektvoller Umgang 98
UB. S 8.4. P05|f[_|ve Erwartungen an die Schilerinnen und 88
Schiuler
UB 8.5. Realistische Anspriiche an Einsatz und Leistung der 93
Schilerinnen und Schuler
Wertung: 4 3 2 1
Norm Erlauterung

Drei Indikatoren aus 8.1.- 8.5.

Bei Schulbewertung: 75% der Unterrichtsstunden normgerecht

Wertung fir den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 dberwiegend schwach
(kein Indikator ,,+)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfuillt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
L+ und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei 0Sz:
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fur Lehrkréfte

nur

+ erfullt/positiver Beitrag
geringer Beitrag

- nicht erfullt/negativer Beitrag

# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich: 2
Lernkultur - Qualitat der Lehr- und Lernprozesse

9. Die Schule arbeitet mit einem transparenten Kon  zept fur
Leistungsanforderungen und -kontrollen
Quelle Indikatoren Bewertung
+ - | #
SL,AL,L,S,E,| 9.1. Die Lehrkrafte haben Grundsatze zur Leistungs-
DE, PbB bewertung beschlossen
9.2. Grundsatze fur den Umgang mit Hausaufgaben und
DE, SL, AL, L, :
P Lernkontrollen sind verabredet und werden
angewendet
SL AL L E 9.3. Die Lehrkréfte halten die Eltern regelmafiig in Bezug
DE’ FB’ T auf ihre Anforderungen auf dem Laufenden (bei OSZ
’ die Partner der beruflichen Bildung)
9.4. Die Lehrkrafte ertrtern regelmalig ihre Anforde-
L, S, DE, PbB, rungen, Leistungserwartungen mit den Schilerinnen
FB und Schilern (bei OSZ: und mit den Partnern der
beruflichen Bildung)
9.5. Regelungen zu Versetzungen und Abschlissen sind
S,E, L FB Eltern, Schilerinnen und Schiilern hinreichend
bekannt
Wertung: 4 3 2 1
Norm Erlauterung

Drei Indikatoren aus 9.1 — 9.5

Zu 9.2./9.4. positive Bewertung (+) nur, wenn L und S deutlich
zustimmen.
Zu 9.3. positive Bewertung (+) nur, wenn E deutlich zustimmen

Wertung fir den Standard

Quellen Bedeutung der Markierungen

1 dberwiegend schwach
(kein Indikator ,,+)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfuillt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
L+ und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei 0Sz: nur
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fur Lehrkréfte

+ erfullt/positiver Beitrag
geringer Beitrag

- nicht erfullt/negativer Beitrag

# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich: 2

Lernkultur - Qualitat der Lehr- und Lernprozesse

10. Die Schule unterstitzt und fordert die Schuleri nnen und
Schiler im Lernprozess
Quelle Indikatoren Bewertung
+ - | #
DE, SL, AL, L, | 10.1. Die Schule ermittelt systematisch die Lernentwicklung
S, E,FB und den Fortschritt der Schilerinnen und Schiiler
DE. SL AL L 10.2. Die Schule hat Vereinbarungen/Gremienbeschliisse
S E T zur Forderung der Schilerinnen und Schuiler und
! setzen diese um
10.3. Die Schilerinnen und Schiler erhalten motivations-
L, S, E, FB férdernde individuelle Leistungsriickmeldungen mit
konkreten Hinweisen zur Lernentwicklung
10.4. Die Lehrkrafte verfigen Uber Kompetenzen der
SL, L, E Schilerbeobachtung und Lerndiagnostik und nutzen
diese
Wertung: 4 3 2 1
Norm Erlauterung

Indikator 10.3. und ein weiterer

Wertung fir den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 dberwiegend schwach
(kein Indikator ,,+)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfuillt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
L+ und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei 0Sz:
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fur Lehrkréfte

nur

+ erfullt/positiver Beitrag
geringer Beitrag

- nicht erfullt/negativer Beitrag

# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen

Seite 41




Visitationsbericht - Carl-Friedrich-GauR3-Gymnasium in Frankfurt/Oder

Qualitatsbereich 3:

Schulkultur

11. Die Schule ermdglicht eine aktive Beteiligung d

Schuler und Eltern am Schulleben

er Schilerinnen,

Quelle Indikatoren Bewertung
+ - | #
11.1. Die Schilerinnen, Schiler und Eltern (bei OSZ: und
DE, S, E, PbB die Partner der beruflichen Bildung) werden tber die
Entwicklungen in der Schule gut informiert
DE, SL, AL, S, | 11.2. Die Schilerinnen und Schiler wirken aktiv an der
FB Gestaltung von Schule und Schulleben mit
DE. SL, E, FB 11.3. Die Eltern wirken _aktlv an der Gestaltung von Schule
und Schulleben mit
DE. SL AL L 11.4. Die Lehrkrafte fordern aktiv die Beteiligung von Eltern
T sowie Schulerinnen und Schulern am Schulleben
11.5. Besondere Kompetenzen der Schilerinnen, Schiler
SL, AL, L, E, S, und Eltern (bei OSZ: der Partner der beruflichen
PbB Bildung) werden gezielt angesprochen und
einbezogen
11.6. Die Schule organisiert Aktivitaten, durch die die
SL, AL, L,E, S, Identifikation der Schilerinnen, Schiler und Eltern
PbB, FB sowie der Partner der beruflichen Bildung mit der
Schule erhéht wird
N | SL, AL, 11.7. Partner der beruflichen Bildung erhalten die
) | L, PbB, Maoglichkeit sich aktiv an der Gestaltung von Schule
O |rB und Schulleben zu beteiligen
Wertung: 4 3 2 1
Norm Erlauterung

Indikatoren 11.2. und 11.4. und

zZwei weitere

OSZ: 11.2. und 11.7. und zwei

weitere

Wertung fir den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 dberwiegend schwach
(kein Indikator ,,+)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfuillt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
L+ und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei 0Sz:
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fur Lehrkréfte

nur

+ erfullt/positiver Beitrag
geringer Beitrag

- nicht erfullt/negativer Beitrag

# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich 3:
Schulkultur

12. Die Schule kooperiert verbindlich mit anderen S chulen und
aulRerschulischen Partnern
Quelle Indikatoren Bewertung
+ - | #
DE, SL, AL, L 12.1. Die Schule kooperiert regional mit anderen Schulen
12.2. Die Schule férdert gemeinsam mit ,abgebenden/
DE, SL, AL, L, AR : )
E aufnehmenden® Einrichtungen einen reibungslosen
Ubergang der Schilerinnen und Schdler
DE, SL, AL, L 12.3. Die Schule pflegt Uuberregionale Schulpartner-
schaften
12.4. Die Schule kooperiert regelmafRig mit aulRer-
DE, SL, AL, , _
schulischen  Partnern auf der Basis von
PbB, FB :
Vereinbarungen
Wertung: 4 3 2 1
Norm Erlauterung

Indikator 12.2 und zwei weitere

Wertung fir den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 dberwiegend schwach
(kein Indikator ,,+)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfuillt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
L+ und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei 0Sz:
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fur Lehrkréfte

nur

+ erfullt/positiver Beitrag
geringer Beitrag

- nicht erfullt/negativer Beitrag

# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich 4:

Schulmanagement

13. Die Schulleiterin/der Schulleiter starkt die Sc

hulgemeinschaft

durch eigenes Vorbild und zeigt Fihrungsverantwortu ng
Quelle Indikatoren Bewertung
+ - | #
SL, AL, L, E, S, | 13.1. Die Schulleiterin/der Schulleiter legt die eigenen
PbB, FB Zielstellungen und Erwartungen offen
SLAL L E, S 13.2. Eigene _Werte und padagogische Grundhaltungen
werden tberzeugend vertreten
13.3. Die Schulleiterin/der Schulleiter setzt sich fur die
SL, AL, L, E, S, demokratische Kultur der Meinungsbildung an der
PbB, FB Schule ein und tragt selbst zur konstruktiven Losung
von Konflikten bei
13.4. Die Schulleiterin/der Schulleiter Uberzeugt und
SL,AL, L, E, S, motiviert Mitglieder der Schulgemeinschaft sich fir die
PbB, FB Schule zu engagieren, leistet Unterstitzung und gibt
fur Erreichtes Anerkennung
SL AL L DE 13.5. Das Zusammenwirken zwischen den Arbeitsgremien
Pbi3 T ' der Lehrkrafte (Jahrgangsstufen, Teams, Fach-
konferenzen, Abteilungen) wird erkennbar gefordert
N SL L 13.6. Die Abteilungsleiterinnen und Abteilungsleiter férdern
N PbiB ’ die demokratische Kultur der Meinungsbildung und
@) EB ’ das Zusammenwirken zwischen den Arbeitsgremien
ihrer Abteilungen
Wertung: 4 3 2 1
Norm Erlauterung

13.3, 13.5 und ein weiterer

OSZ: Alle Indikatoren gelten auch fir Abteilungsleiter

Wertung fir den Standard

Quellen Bedeutung der Markierungen

1 dberwiegend schwach

(kein Indikator ,+*)

2 eher schwach als stark

(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach

(Norm erfuillt)
4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren

»+und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei 0Sz: nur
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)
AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

S Schilerinnen und Schiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fur Lehrkréfte

+ erfullt/positiver Beitrag

L Lehrkrafte geringer Beitrag
- nicht erfullt/negativer Beitrag

# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich 4:

Schulmanagement

14. Die Schulleitung untersttitzt und sichert den Au fbau eines
funktionsfahigen Qualitdtsmanagements
Quelle Indikatoren Bewertung
+ - | #
14.1. Die Schulleitung sorgt fur einen Konsens hinsichtlich
DE, SL, AL, . .
des gemeinsamen Verstandnisses von gutem
L, FB :
Unterricht
DE, SL, AL, 14.2. Die Schulleitung sichert und entwickelt die Unter-
L, FB richtsqualitat und Gberprift dies regelméliig
DE. SL. AL 14.3. Die Schule dokumentiert Ubersichtlich alle Unterlagen,
o die dber die Qualitat von Schule und Unterricht
L
Auskunft geben
DE, SL, AL, 14.4. Verantwortungen fir Prozesse und Entscheidungen
L, FB werden seitens der Schulleitung delegiert
SL AL L FB 14.5. Ansatze eines Personalentwicklungskonzepts sind
erkennbar
SII_E AL L, 14.6. Die Schulleitung fordert kollegiale Unterrichtsbesuche
Wertung: 4 3 2 1
Norm Erlauterung

Indikator 14.2 und zwei weitere

(OSZz: Alle Indikatoren gelten auch fur Abteilungsleitungen)

Wertung fir den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 dberwiegend schwach
(kein Indikator ,,+)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfuillt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
L+ und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei 0Sz:
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fur Lehrkréfte

nur

+ erfullt/positiver Beitrag
geringer Beitrag

- nicht erfullt/negativer Beitrag

# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich 4:
Schulmanagement

15. Die Schulleitung plant die Mal3hahmen zur Unterr  ichtsorgani-
sation effektiv und transparent fur die Beteiligten
Quelle Indikatoren Bewertung
+ - | #
15.1. Es existieren in der Schule Grundsatze der
DE, SL, AL, E, :
Klassenzusammensetzung und der Unterrichts-
L, S, PbB :
verteilung
15.2. Die Schulkonferenz bzw. die Konferenz der Lehrkréafte
DE, SL, AL, L, : ; e
E ist an der Planung der Unterrichtsorganisation
beteiligt
DE, SL, AL, E, | 15.3. Die Schule vermeidet Unterrichtsausfall durch
L, S, FB, PbB sinnvolle Unterrichts- und Vertretungsorganisation
Dl) gE ;E 15.4. Die Schule beriicksichtigt die Belange der Partner der
O PbiB ' beruflichen Bildung
Wertung: 4 3 2 1
Norm Erlauterung

Indikator 15.3 und ein weiterer
(fir OSZ zusatzlich 15.4)

Wertung fir den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 dberwiegend schwach
(kein Indikator ,,+)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfuillt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
L+ und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei 0Sz:
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fur Lehrkréfte

nur

+ erfullt/positiver Beitrag
geringer Beitrag

- nicht erfullt/negativer Beitrag

# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich 5
Lehrkrafteprofessionalitét und Personalentwicklung

16. Die Schule starkt die Professionalitat der Lehr
die Teamentwicklung im Kollegium

krafte und fordert

Quelle Indikatoren Bewertung
+ - | #
SL AL L DE 16.1. In padagogisch und didaktisch relevanten Bereichen
s ' entwickeln die Lehrkrafte ihre Kompetenzen nach
PbB, FB : . . .
einem abgestimmten Fortbildungskonzept weiter
SL, AL, L, DE 16.2. Die Schule nutzt externe Beratung
SL, AL, L, FB 16.3. In der Schule wird Teamarbeit unterstitzt
SL AL L FB 16.4. G_egenseltlge Hospltatlonen werden genutzt, um mit-
einander und voneinander zu lernen
16.5. Neue Lehrkrafte und sonstiges péadagogisches
SL, AL, L . :
Personal werden eingearbeitet und betreut
Wertung: 4 3 2 1
Norm Erlauterung

Indikatoren 16.1 und
und ein weiterer

16.3

Wertung fir den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 dberwiegend schwach
(kein Indikator ,,+)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfuillt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren

»+und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei 0Sz: nur
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fur Lehrkréfte

+ erfullt/positiver Beitrag
geringer Beitrag
- nicht erfullt/negativer Beitrag

# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen

Seite 47




Visitationsbericht - Carl-Friedrich-GauR3-Gymnasium in Frankfurt/Oder

Qualitatsbereich 6 :
Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

17. Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, d as
gemeinsam erarbeitet wurde und die festgelegten Pro  dukt- und

Prozesskriterien erfullt

Quelle Indikatoren

Bewertung

+] [-|#

DE Grundorientierung (Leitbild)

17.1. Das Schulprogramm enthalt eine pé&dagogische

DE den fur Brandenburg giltigen Vorgaben

17.2. Die Inhalte des Schulprogramms orientieren sich an

SL, AL, L, E, S, | 17.3. Das Schulprogramm wurde in Abstimmung mit den

PbB, FB Gremien und den Kooperationspartnern entwickelt
EEé SFIE AL S, 17.4. Das Schulprogramm wird regelmaf3ig fortgeschrieben
N DE 17.5. Die einzelnen Abteilungen des OSZ bilden sich mit
2] ihren Profilen im Schulprogramm ab
O
Wertung: 4 3 2 1
Norm Erlauterung

Indikator 17.2. und ein weiterer
(OSZ zusatzlich 17.5.)

Wertung fir den Standard Quellen

Bedeutung der Markierungen

SL Schulleitung (bei 0Sz: nur
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fur Lehrkréfte

1 dberwiegend schwach
(kein Indikator ,,+)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfuillt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
L+ und kein ,-,)

+ erfullt/positiver Beitrag
geringer Beitrag

- nicht erfullt/negativer Beitrag

# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich 6 :
Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

18. Die Lehrkrafte, die zustandigen Gremien der Sch  ule und die
Schulleitung ergreifen Mal3hahmen, um die Qualitatd es
Unterrichts zu sichern und erforderlichenfalls zu v erbessern

. Bewertun
Quelle Indikatoren 9
+ - | #
DE, SL, AL, L, 18.1. Die Schule evaluiert systematisch und regelmaRig
PbB ihre Unterrichtsqualitat
DE, SL, AL, L, 18.2. Die Schule organisiert die gemeinsame Auswertung
PbB, FB von Lernergebnissen
18.3. Systematische RlUckmeldungen aller Personen-
gruppen (z.B.: Feedbacks von Schilerinnen und
DE, SL, AL, L, g .
Schillern, Eltern bzw. Partnern der beruflichen
E, S, PbB, FB . :
Bildung) werden zur Verbesserung von Unterrichts-
und Erziehungsarbeit eingeholt und genutzt
18.4. Aus den Evaluationsergebnissen werden verbindliche
DE, SL, AL, L .
Malnahmen abgeleitet und umgesetzt
18.5. In der Schule und in den Klassen bzw. Lerngruppen
DE, SL, AL, L, . _ ,
sind Regeln zum Lern- und Arbeitsverhalten sowie
S,FB . . .
zum sozialen Miteinander entwickelt
Wertung: 4 3 2 1
Norm Erlauterung
Indikatoren 18.1, 18.2 und 18.4
Wertung fir den Standard Quellen Bedeutung der Markierungen
. . SL Schulleitung (bei 0Sz: nur
1 dberwiegend schwach L )
(kein Indikgtor +) Schulleiter/in und Stellvertreter/in) + erfilllt/positiver Beitrag
> eher schwac'h als stark AL Abteilungsleiter/innen in OSZ ) )
> g L Lehrkrafte geringer Beitrag
(Norm nicht erfulit S Schilerinnen und Schiler i i i i
3 eher stark als schwach E  Elem - nicht erfullt/negativer Beitrag
Sngu[JZr\E/}vT:;gnd stark PbB Partner der beruflichen Bildung # keine Beurteilung méglich
(mind. 85% aller Indikatoren BE gnterrlcﬂtsé)eobal;:htungsbogen % der Unterrichtsbeobachtungen
+ und kein .- ) atenerhe ur_llgs ogenl_
" i FB Fragebogen fur Lehrkréfte
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7.2 Diagramm Ergebnisse Unterrichtsbeobachtung
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7.3 Gegeniberstellung von Qualitdtsmerkmalen (Orien  tierungsrahmen Schul-

gualitat) und Profilmerkmalen (Schulvisitation)

Qualitatsmerkmal

Profilmerkmal Schulvisitation

QM 6.5
Dokumentation und
Umsetzungsplanung

QM 1.2
Fachkompetenzen )
P L » 1. Kompetenzen der Schilerinnen und Schiiler
QM 1.3
Schlisselkompetenzen
QM 1.4
Schulabschlusse/Weiterer ————————P»| 2. Bildungsweg und Schulabschliisse
Bildungsweg
QM 1.5 3. Schulzufriedenheit der Schilerinnen und Schiiler, der Eltern sowie der
Schulzufriedenheit und Schulimage > Lehrerinnen und Lehrer
QM 2.1 > 4. Die Schule verfigt Gber schuleigene Lehrplane mit abgestimmten Zielen
Schuleigene Lehrplane und Inhalten
> 5. Der Unterricht ist zweckmaRig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird
intensiv genutzt
—> 6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven
QM 2'3 Lernprozess der Schulerinnen und Schiler
Unterrichtsgestaltung
(Lehrerhandeln im Unterricht) > 7. Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer ist Grundlage
fur einen zielgerichteten Lernprozess
L » 8, Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die
Grundlage firr ein forderliches Klassen- und Arbeitsklima
QM 24 9. Die Schul bei . K fi
Leistungsanforderungen und > . Die Schule arbeitet mit einem transparenten Konzept fiir
. Leistungsanforderungen und —kontrollen
Leistungskontrollen
QM 25 > 10. Die Schule unterstiitzt und fordert die Schilerinnen und Schiler im
Schulerunterstiitzung im Lernprozess Lernprozess
QM3.3 11. Die Schule erméglicht eine aktive Beteiligung der Schileri d
Beteiligung der Schlerinnen und I Y . Die Schule erméglicht eine aktive Beteiligung der Schulerinnen un
- Schiler und Eltern am Schulleben
Schiler und Eltern
QM 3.4 B . - .
. . . 12. Die Schule kooperiert verbindlich mit anderen Schulen und
Kooperation mit gesellschaftlichen —————P .
auBerschulischen Partnern
Partnern
QM 4.1 : L ) . ’ :
; 13. Die Schulleiterin/der Schulleiter starkt die Schulgemeinschaft durch
Schulleitungshandeln und ——————— > f f e
: eigenes Vorbild und zeigt Flihrungsverantwortung
Schulgemeinschaft
QM43 p| 14. Die Schulle litzt und sichert den Aufbau ei
Schulleitungshandeln und - Die Schulleitung unterstitzt und sichert den Aufbau eines
e funktionsfahigen Qualitatsmanagements
Qualitatsmanagement
QM 45 > 15. Die Schulleitung plant die MaBnahmen zur Unterrichtsorganisation
Unterrichtsorganisation effektiv und transparent fur die Beteiligten
QM 5.2
Weiterentwicklung beruflicher
Kompetenzen 16. Die Schule starkt die Professionalitat der Lehrerinnen und Lehrer und
> fordert die Teamentwicklung im Kollegium
QM5.3
Lehrerkooperation (Arbeits- und
Kommunikationskultur im Kollegium)
oM6.1 17. Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, das gemeinsam
) ————P erarbeitet wurde und die festgelegten Produkt- und Prozesskriterien
Schulprogramm -
erfllt
QM 6.2
Entwicklung und Evaluation der i . i L X i .
Unterrichts- und Erziehungsarbeit 18. Die Lehrkrafte, die zustandigen Gremien der Schule und die Schulleitung
— P ergreifen MaBnahmen, um die Qualitat des Unterrichts zu sichern und

erforderlichenfalls zu verbessern
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